Palkka- ja palkkioselvitys sekad palkitsemisraportti
Péivitetty 19.2.2020

Tam& CapMan Oyj:n (jaljempand CapMan tai Yhtio) palkka- ja palkkioselvitys on laadittu
1.1.2016 voimaan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin  (jaljempé&na
hallinnointikoodi) mukaisesti. Selvitys sisaltaa hallinnointikoodin mukaisen palkitsemisraportin
tiedot eli tiedot edellisen tilikauden aikana hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle
johdolle maksetuista palkoista, palkkioista ja muista taloudellisista etuuksista. Hallinnointikoodi
on julkisesti saatavilla kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Harkitessaan tassa palkka- ja palkkioselvityksessa esitettyja palkitsemisen osa-alueita,
CapManin palkitsemisvaliokunta ja hallitus ovat arvioineet periaatteita ensi kadessa
oikeudenmukaisuuden ja Kkilpailukyvyn nakokulmasta, huomioiden tasapainon sailymisen
osakkeenomistajien, rahastosijoittajien ja tyontekijoiden eduissa. Palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksena on tukea liiketoiminnassa onnistumista seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

1. Hallitus

1.1 Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jasenten palkitsemisen vahvistaa varsinainen yhtiokokous. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta tekee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista. Vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen tekeman paatoksen
mukaisesti hallituksen puheenjohtajan palkkio on 5 000 euroa kuukaudessa (2018: 4 750
euroa), varapuheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa kuukaudessa (2018: 4 000 euroa),
hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa kuukaudessa siina
tapauksessa, etta han ei toimi samalla hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana ja
jasenen palkkio on 3 250 euroa kuukaudessa (2018: 3 250 euroa). Kuukausipalkkiot maksetaan
rahana varsinaisen yhtickokouksen paatdoksen mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai
palvelusuhteessa CapManiin (pois lukien Eero Helidvaara, joka on solminut konsulttisopimuksen
Yhtién kanssa), ja heille ei anneta mahdollisuutta osallistua CapManin osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan, eika CapManilla ole elakejarjestelyitd, joihin he voisivat osallistua.

Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille maksetaan 800 euron palkkio kokoukselta (2018:
800 euroa) ja jasenille 400 euron palkkio kokoukselta (2018: 400 euroa). Kokouspalkkiot
maksetaan rahana. Kaikille hallituksen jasenille korvataan kokouspalkkioiden lisaksi kohtuulliset
matkakulut CapManin matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuonna 2019 maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on
selostettu palkitsemisraportissa.

2. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
2.1 Paatoksentekojarjestys

CapManin hallitus vahvistaa vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisen
periaatteet ja elementit. Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee esitykset palkitsemiseen
liittyvista asioista hallituksen paatoksentekoa varten. Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano on
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maaritelty niin, etta siihen kuuluu vahintaan kaksi rippumatonta hallituksen jasenta, eika yhtaan
CapManin johtoon kuuluvaa henkiléa.

Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen tehdaan ainoastaan hallituksen
hyvéksynnalla. Johtoryhman jdsenten kuukausipalkkoja voidaan korottaa toimitusjohtajan
esityksestd ja hallituksen puheenjohtajan hyvaksynnalléd. Vuodesta 2020 alkaen toimitusjohtajan
palkitsemisen tulee noudattaa vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa kasiteltavaa
palkitsemispolitiikkaa.

2.2 Toimitusjohtajan palkitseminen

CapManin toimitusjohtaja Joakim Frimodigin palkitseminen muodostuu 30 000 euron
kuukausipalkasta seka luontoiseduista (puhelin-, lounas- ja liikuntaedut). Liséksi hanella on
Yhtion toimesta jarjestetty maksuperusteinen lisdeléakevakuutus, jonka vuosittainen
vakuutusmaksu vastaa kymmenta prosenttia vakuutetun vuosittaisesta rahapalkasta ilman
luontoisetuja. Vakuutetulla on oikeus vapaakirjaan kolmen vuoden vakuutusajan jalkeen
asteittain niin, ettd vapaakirja kattaa kuuden vuoden kuluttua lisaelakevakuutuksen
kokonaisuudessaan. Toimitusjohtajan elakkeellesiirtymisika on 63 vuotta.

Toimitusjohtajalle ei ole maaritelty lyhyen aikavéalin kannustimia. Toimitusjohtajan pitkén
aikavéalin kannustinohjelma muodostuu osakepohjaisesta palkitsemisesta, jonka yksityiskohtia
on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika.
Toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siina tapauksessa,
ettd sopimus irtisanottaisiin Yhtion toimesta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2019 maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on
selostettu palkitsemisraportissa.

2.3 Johtoryhmaén palkitseminen

Johtoryhmén jasenten palkitsemiseen kuuluvat kiintea kuukausipalkka seka luontoisedut
(puhelin-, lounas- ja liikuntaedut). Lisaksi osalle johtoryhman jasenistéd on Yhtion toimesta
jarjestetty maksuperusteinen lisaelakevakuutus, jonka vuosittainen vakuutusmaksu vastaa viitta
prosenttia vakuutetun vuosittaisesta rahapalkasta ilman luontoisetuuksia. Vakuutetulla on
oikeus vapaakirjaan kolmen vuoden vakuutusajan jalkeen asteittain niin, ettd vapaakirja kattaa
kuuden vuoden kuluttua lisdelakevakuutuksen kokonaisuudessaan.

Yhtion hallitus on nykyisia palkitsemisjarjestelmia harkitessaan korostanut johdon pitkaaikaista
sitoutumista, ja vahentanyt Iyhyen aikavalin palkkioiden suhteellista osuutta johdon
kokonaispalkitsemisessa. Toimitusjohtajan lisdksi talousjohtaja ei ole mukana lyhyen aikavélin
kannustinohjelmassa. Muille johtoryhman jasenille voidaan lyhyen aikavalin kannustimina
maksaa vuosibonuksia hallituksen vuosittain vahvistaman palkitsemispolitiikan perusteella.
Tyypillisesti vuosibonukset on sidottu konsernin ja/tai liiketoiminta-alueen tulokseen seké
henkilokohtaisten ja tiimin tavoitteiden saavuttamiseen.

Johtoryhman jasenille vuonna 2019 maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on
selostettu palkitsemisraportissa.
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3. Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelmat
3.1 Osakepalkkiojarjestelma 2018

CapManin hallitus paatti tammikuussa 2018 osakepalkkiojarjestelmasta 2018—2021 konsernin
johdolle ja tietyille avainhenkildille. Osallistujat sitoutuivat yhtién omistaja-arvon kehitykseen
sijoittamalla merkittdvan summan yhtion osakkeisiin, mika on ollut edellytys jarjestelmaan
osallistumiselle. Lisaksi taman pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on ollut
sitouttaa ohjelman osallistujat tyoskentelyyn konsernissa seka tarjota heille kilpailukykyinen
Yhtion osakkeiden omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.
Jérjestelméan suoriteperusteinen palkkio perustui Yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja
osallistujan tyd- tai toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella.

Jérjestelméassé on ollut yksi (1) ansaintajakso, jonka perusteella osallistujat ansaitsevat
sijoitukseen perustuvan palkkion seka suoriteperusteisen palkkion. Yhtion hallituksen
tammikuussa 2018 tekeman paatoksen mukaisesti ansaintajakso alkoi 1.4.2018 ja oli
suunniteltu paattyvaksi 31.3.2021. Hallitus paatti tammikuussa 2020 lyhenta& ansaintajakson
paattymaan 31.3.2020 alla kohdassa 3.2. kuvatun uuden osakepalkkiojarjestelman
kaynnistamisen vuoksi.

Ansaintajakson mukautuksen myo6ta jarjestelman palkkiot maksetaan kokonaan yhtion
osakkeina vuonna 2020. Jos osallistujan tyd- tai toimisuhde pé&attyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei sédnnénmukaisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
luovuttaa edelleen osakkeille asetetun sitouttamisjakson aikana. Mukautetun ansaintajakson
paattyessa vuonna 2020, paattyy sitouttamisjakso vuonna 2021.

Jérjestelman osallistujiin kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan lukien CapManin johtoryhmén
jasenet. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat enintdédn noin 3,8 miljoonaa
CapManin osaketta, mika vastaa enintaan noin 2,5 prosentin laimennusvaikutusta. Maksettavat
palkkiot vastaavat 63 prosenttia osakepalkkiojarjestelman alkuperaisesta enimmaismaarasta.

Saannonmukaisesti osallistujan on omistettava vahintaan 25 prosenttia jarjestelman perusteella
annetuista brutto-osakkeista, kunnes osallistujan osakeomistus Yhtidssé yhteensé vastaa hanen
kiintedn bruttovuosipalkkansa maardaa ja niin kauan kuin osallistujan tyo- tai toimisuhde
konserniin kuuluvaan yhtiéén jatkuu.

3.2. Osakepalkkiojarjestelma 2020

CapManin hallitus on helmikuussa 2020 paattanyt toteuttaa uuden osakepalkkiojérjestelman
2020—2023. Uusi osakepalkkiojarjestelma perustetaan osaksi konsernin tiettyjen
avainhenkildiden  kannustin- ja  sitouttamisjarjestelmaa. Tarkoituksena on  Yhtion
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteiden yhtendistéminen Yhtion arvon
kehittamiseksi pitkalla aikavalilla seké avainhenkildiden sitouttaminen Yhtioon tarjoamalla heille
kilpailukykyinen Yhtion osakkeiden omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on ansaintajakso, jonka perusteella tietyt avainhenkil6t, eli

osakepalkkiojarjestelman osallistujat, voivat ansaita CapManin osakkeita palkkiona, joka
perustuu avainhenkilon henkilokohtaisiin CapManin osakkeisiin kohdistuviin sijoituksiin ja
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Yhtion hallituksen maarittelemiin suoritevaatimuksiin. Ansaintajakso alkaa 1.4.2020 ja paattyy
31.3.2023.

Palkkion saaminen uudesta jarjestelméasté edellyttaa, etté osallistuja kohdentaa jarjestelmaan
ennestdan omistamiaan vapaasti luovutettavia Yhtion osakkeita tai hankkii, sisépiiriséannéksia
noudattaen, Yhtién osakkeita hallituksen ennakkoon ilmoittaman maaran, ajankohdan ja tavan
mukaisesti (jaljempana Osakeomistuksen Edellytykset). Osallistujan tulee omistaa Yhtion
osakkeet edella kuvattujen Osakeomistuksen Edellytysten mukaisesti palkkion maksuun saakka.

Suoritekriteerit ansaintajaksolle perustuvat Yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR)
ansaintajakson aikana. Uusi jarjestelma sisaltaa lisaksi yhden ja kahden vuoden osa-
ansaintajaksot. Ansaintajakson perusteella osallistuja voi ansaita bruttopalkkiona enintaan nelja
ja puoli (4,5) CapManin osaketta jokaista yhta (1) CapManin osaketta kohtaan edellyttaen, etta
Osakeomistuksen Edellytykset seka vaaditut TSR-suoritetasot tayttyvat.

Uuden jarjestelman perusteella palkkiona maksettuja CapManin osakkeita ei saa myyda, siirtaa,
pantata tai muutoin luovuttaa edelleen osakkeille asetetun sitouttamisjakson aikana.
Sitouttamisjakso alkaa palkkion maksusta ja paattyy 30.4.2024.

Saannonmukaisesti osallistujan on omistettava vahintaan 25 prosenttia uuden jarjestelméan
perusteella annetuista brutto-osakkeista, kunnes osallistujan osakeomistus Yhtidssa yhteensa
vastaa hanen kiintean bruttovuosipalkkansa arvoa ja niin kauan kuin osallistujan tyo- tai
toimisuhde konserniin kuuluvaan yhtioon jatkuu.

Uuden jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkiloa, mukaan lukien CapManin
johtoryhmén jasenet ja toimitusjohtaja. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat
enintdan noin 4,5 miljoonaa CapManin osaketta, mika vastaa enintdan 3,0 prosentin
laimennusvaikutusta.

4. Optio-ohjelmat

CapManilla on ollut kaksi optio-ohjelmaa, optio-ohjelma 2013 ja optio-ohjelma 2016. Optio-
ohjelmista ei kuitenkaan enaa jaeta uusia optio-oikeuksia, vaan ohjelmat on korvattu kohdassa
3 kuvatulla osakepohjaisella palkitsemisjarjestelmalla. Optio-ohjelmien tiedot ja ehdot ovat
saatavilla CapManin verkkosivuilta.
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Palkitsemisraportti 2019
19.2.2020

Palkitsemisraportti on osa palkka- ja palkkioselvitystd. Palkitsemisraportissa selostetaan

hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle vuoden 2019 aikana maksetut palkat,
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Hallituksen jasenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet vaonna 2019

Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden 2019 aikana hallituksen jasenille maksetut palkat,
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Nimi Rahana maksettu hallituspalkkio, € | Kokouspalkkiot, €
Fagerholm Catarina 39 000 5 200
Helibvaara Eero* 39 000 4 000
Kaario Mammu 48 000 6 000
Liitola Olli** 31 363 1 200
Ramsay Peter*** 31 363 2 000
Tallberg Andreas 59 405 7 200
Tolppanen Ari***¥ 9 750 1 200

*) Hallituspalkkion liséksi Heliovaaralle on maksettu konsulttipalkkioita 12 000 €.

*¥) Valittu hallituksen jaseneksi 13.3.2019 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituspalkkion
lisaksi Liitolalle on maksettu konsulttipalkkioita 12 000 €.

**¥) Valittu hallituksen jéseneksi 13.3.2019 pidetyssa varsinaisessa yhtiékokouksessa.

**¥¥%) Hallituksen jéasen 13.3.2019 pidettyyn yhtiokokoukseen asti.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
vuonna 2019

Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden 2019 aikana toimitusjohtajalle ja johtoryhman
jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Luvut siséltavat erat, jotka on
maksettu henkildille vuonna 2019 siltéd ajalta, kun he ovat toimineet toimitusjohtajana tai
johtoryhman jasenena.

Nimi Palkat, € Bonus, € Yhteensd, € | Lisdelakemaksut, €
Frimodig Joakim (CEO) 376 060 0 376 060 37 630
Nimi Palkat, € Bonus, € Yhteensd, € | Lisdelakemaksut, €
Johtoryhma* 1 358 751 226 966 1585717 23 030

*) Pois lukien toimitusjohtaja
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