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Tulevaisuutta koskevat lausumat ja

vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee tatéd dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitysté joko CapMan Oyj:n
(jaljempana "Yhtio”) tai Yhtiota edustavan henkilén toimesta seka kyselytilaisuuksia,
jotka seuraavat suullista esitysta.

Tama dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen materiaalin
esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion arvopapereiden
tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eika se muodosta osaa eikéa sita tule tulkita
tarjoukseksi myydé tai tarjouspyynnoksi merkité tai ostaa Arvopapereita. Mikaéan tassa
materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkadn tassa tulisi luottaa liittyen
mink&danlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan tdsséd muodosta suositusta
koskien Arvopapereita. Paatos hankkia Arvopapereita tulisi tehda ainoastaan perustuen
tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin), joka on laadittu
Arvopaperien tarjoamisen yhteydessa. Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti)
sisdltaa tarkempaa tietoa Yhtidsté ja Arvopapereista kuin tassd materiaalissa esitetty
tieto ja mahdollisten sijoittajien tulee tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan
dokumenttiin) suorittaakseen omat itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien
Yhtioén lilketoimintaa, taloudellistaa tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita
koskevan sijoituspaatoksen tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin sisaltyvat muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvat
lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisestd talouskehityksesta ja
markkinatilanteesta, odotukset yhdistyneen konsernin kehityksesta ja kannattavuudesta
sekd synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumisesta, sekd lausumat, joissa
kaytetaan ilmauksia "odottaa", "arvioi’, "ennustaa", "tahdata”, “uskoa”, “tavoitella”,
“aikoa”,  “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”,  “pyrkid”, tulla”, “voi olla”,
“todenndkoisesta” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai niiden negaatioita, ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat Yhtion
tamanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella
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tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoiminnan
tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja liiketoiminnasta. Ne
sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhdistyneen konsernin
todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista odotuksista.

Naitéd tekijoita ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja  korkotasojen  vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin liiketoiminta ja sen
jatkuva kehittaminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisdksi lukuisille oletuksille,
jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion tulevaisuuden
lilketoimintaymparistoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eika mitaan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai vakuutuksia
koskien tata materiaalia anneta, eikd taman materiaalin totuudenmukaisuuteen,
tasmallisyyteen tai téydellisyyteen tai téssé esitettyihin mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa
materiaalista on vield luonnosmuodossa. Materiaalin sisaltémaa tietoa ei ole itsenaisesti
todennettu eika sita paiviteta. Materiaalin sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta
koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan taman materiaalin paivamaarana eika sen
tarkoituksena ole antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty
markkinoita koskeva data, jolle ei ole osoitettu ldhdetta, on Yhtion arvio eikd sité ole
itsendisesti varmennettu. Yhtio ei sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia
tai taloudellisia tietoja muutoin kuin lain edellyttdmisséa tilanteissa ja nimenomaisesti
kieltédytyy vastuusta koskien materiaalia.
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CapMan tanaan

Uudistunut hallitus ja Selkeytetty visio ja uusi Uudet toimintatavat ja
Johtoryhn?.'a strategia yrityskulttuuri
Uudet tekijat Uusi suunta Uusi asenne
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30 vuotta arvon rakentamista

30 YEARS OF

AKTIHIVINEN OMISTAJUUS

Aktiivinen omistajuus on kaiken toimintamme perusta. Tarjoamme proaktiivisesti innovatiivisia ja
kaytannonlaheisia ratkaisuja. Luomme pysyvaa arvoa tekemalla tiivista yhteistyota kaikkien sidosryhmiemme
kanssa.

SITOUTUMINEN

Olemme sitoutuneet yrittajahenkisyyteen. Olemme nalkaisia mutta noyria ja rohkaisemme jatkuvaan
kehittymiseen ja kasvuun.

KORKEA MORAALI

Uskomme rehellisyyteen ja lapinakyvyyteen. Olemme seka luotettava kumppani etta vastuullinen omistaja ja
kunnioitamme kaikkia sidosryhmiamme. Otamme huomioon toimintamme vaikutukset myds pitkalla aikavalilla.

S CapMan



a Valkutamme yhteiskuntaan
{§ vastuullisella toiminnallamme

« 50 kohdeyhtiota, joissa yhteensa
26 000 tyontekijaa

e 67 Kiinteistokohdetta, yhteensa
925 000m? pinta-alaa ja
3 000 vuokralaista

e 2 merkittavaa infrastruktuurikohdetta
energiasektorilla

Allekirjoittanut 2012: .= PRI

Principles for
Responsible
Investment




CapManin litketoimintamalli

Hallinnointiliiketoiminta Sijoitustoiminta Palveluliiketoiminta
(omasta taseesta)

Hallinnoitavat

paaomat PRIVATE EQUITY CaPS
>3,0 mrd € ~200 M€ HANKINTAPALVELU
SIJOITUS-
L PAAOMA
Sijoitus-
kohteita -
>110 REAEES TATE Lol VARAINHANKINNAN
paaomasijoitus- KONSULTOINTI
luokkaan,
Instituutio- paaosin omiin .
asiakasta rahastoihin /\ | am
>200

X-RAY JA RAPORTOINTI

v

Palkkiot ja voitonjako- Sijoitustoiminnan Palkkiot palvelujen
osuustuotot tuotot myynnista

s CapMan




Tapahtumarikas vuosi 2018

Hallinnointiliiketoiminta Palveluliiketoiminta

500 milj. € uutta « Palveluliiketoiminta
hallinnoitavaa kasvoi >50 9% vuonna
paaomaa 2018
20 uutta sijoitusta « Uusi

. : palveluliiketoiminta
15 irtautumista JAM Advisorsin
Useiden rahastojen enemmiston oston
tuotot luokkansa myota (02/19)

parhaimmistoa

v

Omat sijoitukset

Omien
rahastosijoitusten
vahva tuotto 2018

Sitoumuksia kasvatettu
omiin uusiin
rahastoihin
Kaupankayntisalkkua

pienennetty
merkittavasti

v

Palkkiotuottojen kasvu +22 9,
Palkkioihin perustuvan kannattavuuden kasvu +100 9%,

Rahastosijoitukset +10 9,
Kaupankayntisalkku -3 %
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Kysynta paaomasijoittamista kohtaan kasvaa
Infrastruktuuri seka kasvu- ja velkasijoitukset kiilnnostavat erityisesti

500 mrd$ 7~ 1900 mrd$ /'9 5 000 mrd$

SRSy 16 000 mrd$ 34 000 mrd$ 45 600 mrd$

Buyout
(mega/suuret)

Buyout (pienet ja
keskisuuret)

CapManin
keskeiset
sijoitusalueet

Y

Infra &
luonnonvarat

12% 119%  Kiinteisto

1999 2007 2018

Lahde: Hamilton Lane
9 13-3-2019 CapMan



Useita kasvuhankkeita saatettu maaliin
Toimintamme on monipuolistunut — vastaus kasvavaan kysyntaan

Kiinteisto-
mandaatin

laajennus
Kiinteistorahasto BVK

NRE Il 820 m€
425 m€ (volyymi yhteensa)

Infra-
mandaatti

Elenia JAM
Kiinteisto- 70 m€

Advisors
rahasto L
NP enemrr_nston
hankinta

Infra-rahasto Infra-
70 m€ 140 m€ mandaatti

Tuulivoima-
puisto
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Laajennamme asiakaskuntaamme

Tier 1

(kansainvaliset)

Tier 1

(pohjoismaiset)

Tier 2

Tier 3/
HNWI

11 13-3-2019

Sijoituksen koko

Osuus CapManin

(kertasijoitus) Tuotteet AUM:ista
12/2017 12/2018
Suljetut,
> 30 m€ pagomakutsuihin ~10% »| ~17%
perustuvat
Suljetut,
> 10 m€ pagomakutsuihin ~ 85 % » ~65H %
perustuvat
1-20me€ Suljettu / Avoin ~49% p ~169%
100 k€ -1 m€ Avoin ~19% P ~ 29,

Kansainvalinen
Tier 1 -
asiakaskunta

Paikallinen Tier
2ja3-
asiakaskunta
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CapMan Growth: joustavaa vahemmistosijoittamista

Lyhyessa ajassa keskeiseksi osaksi CapManin tuoteportfoliota ja sijoitustoiminnan tuottoja

%:'.i‘-'? Arctic Security
" 4/18

+27% RealMachinery RItEEE ey
CapManin osuus rahastosta n. 30 % QVid Iy5/18
11/18

Salkun arvonnousu 2018

Yksi Euroopan
meneistyneimpia

Fluide

kasvusijoittajia 9/18
- Irtautumiset

T||m_|n. Arvonkehitys n.

realisoituneet By

tuotot 7x

PR CapMan



CapMan Buyout: uudistuneessa tiimissa kokemus
kohtaa uuden sukupolven

Buyout X -rahasto:

Paaomanpalautukset irtautumisista

2X

Vilkas
yrityskauppakausi

HARVIA
— useita

walki
TP ICARE NOA irtautumisia

Technology Services  Alliance

Vuosituotto

+27%

Buyout X -rahaston
kohdeyhtioiden

likevaihto +21 % ja CapMan

myyntikate +15 %,
vuonna 2018

- = J ~ ) )
/) > v /1 > :‘“ e
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Real Estate: kiinteistosijoittaminen on monipuolistunut

BVK-mandaatti kaksinkertaistui Nordic Property Income
apMan -rahaston vuosituotto

820 m€
13 9,

Mandaatti on tayteen sijoitettu

Hotellirahasto
Nordic Real Estate -

Uusia vuokrasopimuksia solmittu ja rahastot

vuokrasopimuksia pidennetty keskimaarin o
19 vuoteen NRE Il -rahastoon jo = ™~

lahes 70 9% sijoitettu -

6 salkun strategiaan kuulumatonta kohdetta
myyty

14 13-3-2019



CapMan

Infra-tiimin askelmerkit kohdallaan

Toiminnasta uusi tukijalka CapManille

Infra-rahastoon keratty jo yli

140 mllj.€ Eﬁ Mandaattipohjainen sijoitus

Eleniaan (70 milj. €) 5/18
Tavoitekoko > 300 milj. € 2019 ELENIA

Mandaatti-

pohjainen

sijoitus
Aogen 235 MW
hengen tiimi

tuulivoima-

puistoon
Ruotsissa 1/19

15 13-3-2019




Palveluliilketoiminta kasvaa

Palvelukokonaisuus kasvanut

CaPS

HANKINTAPALVELU

>50 9%,

vuoden 2018 aikana

A (am SCALA

VARAINHANKINNAN
X-RAY JA RAPORTOINTI KONSULTOINTI

(uusi palveluliiketoiminta)
CapManin omistus JAM Advisorysta ja Scalasta 60 %,
16 13-3-2019 CapMan
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Litkevaihto ja liikevoitto vuonna 2018

ME Liikevaihto VEUR Liitkevoitto
40 25 s
34,8390 '
35
20 19,5
30 17.8
26,027’1
14,9
25 15
. 19,9 12,0
16,6 10,5 10,1
s 10
10 8,5
7.5 . |
5 II
0 0
1-3 1-6 1-9 1-12 . 1-6 1-9 1-12
m2017 m2018 2017 m2018
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Liikevoiton kehitys Q4 2018

M€
20
18
16 L/
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

14
12
10

8 14,9

6

4

2

0

Tulos Kayvan arvon muutokset Kaupankayntisalkun kayvan
1-9 2018 (pl. Kayvan arvon (Ilman kaupankayntisalkun arvon muutokset 1-12 2018
muutokset) muutoksia)
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Litkevoiton kehitys 2018 vs. 2017/

Palkkiotuottoihin ja omiin rahastosijoituksiin perustuva kannattavuus parani 2018

M€ M€
2018
25
17,0
\ 19,5
20 |
9,8

15 N

10 ’ -1,7
62 o
5 I
0
O X > . ®
0O > O N $
S > 2 3 S

> o xO \l\'ﬁ >

N N > & o
N Qj}{\ N 0\3&
3 4 N\
QO
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Palkkiotuotot seka palkkiothin perustuva kannattavuus
ovat kehittyneet vahvasti

Me Palkkiotuotot ilman voitonjako- . Vertailukelpoinen liikevoitto, ilman

osuustuottoja, LTM voitonjako-osuustuottoja, LTM
33 7

32
31
30
29
28
27
26

25

24 0
Q42016 Q1 2017 Q22017 Q32017 Q42017 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q4 2016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q1 2018 Q22018 Q32018 Q4 2018

Palkkiotuotot siséltavét hallinnointipalkkiot ja palveluiden myynnin konsernitasolla. Liikevoitto sisaltaa hallinnointi- ja palveluliiketoiminnasta saadun

liikevoiton ilman voitonjako-osuustuottoja. C M
21 13-3-2019 ap an



Strategisen suunnan myota painoarvot ansainnassa muuttuvat
kohti tasaisempaa ja ennustettavampaa mallia

CapMan historiallisesti CapMan tanaan CapMan tulevaisuudessa
— Pitkdn aikavalin tavoite

ROE 20 9%
(Oman [~ @@ T T T e WY Voitonjako-
paaoman osuustuoto

tuottotavoite
keskimaarin)

' Oman taseen tuotto
Oman taseen tuotto Palkkiotuotot
Palkkiotuotot |
Aika Aika Aika

Havainnollistava kuva

L CapMan



CapManin omat sijoitukset 31.12.2018

Paaomasijoitukset
yhteensa

49 9,

Yhteensa ’ V

182 m€

Sitoumukset rahastoihin
98 m€ 31.12.2018
(vrt. 67 m€ 31.12.2017)
muuttavat allokaatiota
paaomasijoituksiin

= Sijoitukset rahastoihin = Muut sijoitukset Kaupankayntisalkku = Kateinen ja likvidit varat

s CapMan



Taseen tunnuslukuja:

Omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste

70

o0

50

40

30

20

10

0

24

2014

13-3-20109

Omavaraisuusaste, %

60,0
57,8 566 58,7
| | | l |

2015

2016

2017

2018

80

70

Nettovelkaantumisaste, 9%

72,9
19,4
14,5
5,0 I
2014 2015 2016 2017

4,3

2018
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Hallituksen ehdotus vuodelta 2018
osinko 6 senttida/osake
paaomanpalautus 6 senttia/osake

Varojenjako yhteensa

12 senttia/osake

Ehdotuksen perusteella CapManin varojenjako kasvaisi
kuudetta vuotta yhtamittaisesti

Likvidit varat >90 m€
Jakokelpoiset varat >90 m€
Omavaraisuusaste 59 9,

25 13-3-2019 CapMan



Osinkopolitiikka: CapManin tavoitteena on jakaa
vuosittain kasvavaa osinkoa osakkeenomistajilleen

senttia
14
12
12 11
10 9
° 7
6
6
4
4
| I
0
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

*Yhtion hallitus tulee varsinaisessa yhti6kokouksessa ehdottamaan, etta osakekohtainen osinko vuodelta 2018 olisi voitonjakokelpoisten varojen maard

huomioon ottaen 0,06 euroa, eikd alun perin ehdotettu 0,12 euroa. Yhtion hallitus kutsuu samalla koolle 25.3.2019 pidettavan ylimaaraisen C M
yhtiokokouksen paattamadn 0,06 euron osakekohtaisesta padaoman palautuksesta. Varojenjaon kokonaismdaard 0,12 euroa osakkeelle vuodelta 2018 ap an
sailyisi muuttumattomana.



Osakkeen kokonaistuotto viimeiset 12 kk

*® Kokonaistuotto p.a.
115 v 15 %

3v 31 9,
110 5Sv 17 %

105 ”.\‘M\

A

100 ‘ Za ™
N\‘. A h\ 0

95

90
85

80
27.02.2018 14.05.2018 24.07.2018 02.10.2018 12.12.2018 27.02.2019

— CapMan Oyj kokonaistuotto —(OMX Helsinki Gl —(0MX Helsinki Financials Gl

Jakso: 28.2.2018-28.2.2019
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Pidemman aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallinnointi- ja Oman padoman Omavaraisuusaste Osingonmaksu-

palveluliiketoiminnan tuotto tavoite
kasvu*

CapManin tavoitteena

>1O % >20 % >6O % on jakaa vuosittain

kasvavaa osinkoa
CHNREETEER Keskimaarin osakkeenomistajilleen

vuotuinen kasvutavoite

*Sisaltavat hallinnointipalkkiot ja palveluiden myynnin konsernitasolla pois lukien voitonjako-osuustuotot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.

Taloudelliset tavoitteet ovat ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

S CapMan



Kasvustrategia etenee suunnitellusti
2019

Infra-rahaston
varainhankinta jatkuu
suunnitellusti

2018

*
,(7,7«010 Toinen Infra-mandaatti
toteutettu
2017 Infra-rahasto JAM Advisorsin
perustettu enemmiston hankinta
« CapMan Nordic Real Estate Ensimmainen Infra- Buyoutin
Il -rahasto perustettu mandaatti toteutettu varainhankinta
« CapMan Nordic Property BVK:|ta saatu aloitettu
Income -rahasto perustettu . : . ..
o - mandaatti kasvoi Palveluliiketoiminnan
+ Growth Equity liiketoiminta- - - hva k itk
alue ja -rahasto perustettu Palveluliiketoiminnan vanva kasvu jatkuu
« Infra-liiketoiminta-alue vahva kasvu jatkunut Uudet sijoitustuotteet

ja uusien
paaomanlahteiden
hyodyntaminen

*Palkkiotuotot sisdltdvat hallinnointipalkkiot ja palveluiden myynnin konsernitasolla.
30 13-3-2019 CapMan

perustettu

 Palveluliiketoiminnan vahva
kasvu




Teemat vuodelle 2019

Hallinnointiliiketoiminta Palveluliiketoiminta Omat sijoitukset
Onnistunut « Jatkuva Omien
varainhankinta palvelutuottopohjan rahastosijoitusten
: kannattava kasvu vahva tuotto
Salkun arvonluonti
Uudet tuotteet « Olemassa olevien Allokaatiomuutokset ja
palveluiden kaupankayntisalkun
Jatkuva hallinnointi- kasvattaminen pienentaminen

lilketoiminnan

kannattava kasvu * JAM Advisors

v

Kasvava tulos ja kasvava osinko

L CapMan
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