PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS SEKA PALKITSEMISRAPORTTI
Péivitetty 30.1.2019

Tama CapMan Oyj:n (jaljempana CapMan) palkka- ja palkkioselvitys on laadittu 1.1.2016 voimaan
tulleen Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin (jaljempana hallinnointikoodi) mukaisesti. Selvitys
sisdltaa hallinnointikoodin mukaisen palkitsemisraportin tiedot eli tiedot edellisen tilikauden aikana
hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle maksetuista palkoista, palkkioista ja muista
taloudellisista  etuuksista.  Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla  kokonaisuudessaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Harkitessaan tassa palkka- ja palkkioselvityksessa esitettyja palkitsemisen osa-alueita, CapManin
palkitsemisvaliokunta ja hallitus ovat arvioineet periaatteita ensi kadessa oikeudenmukaisuuden ja
Kilpailukyvyn nakokulmasta, huomioiden tasapainon sailymisen osakkeenomistajien,
rahastosijoittajien ja tyontekijéiden eduissa. Palkitsemisjarjestelmien tarkoituksena on tukea
lilketoiminnassa onnistumista seké lyhyella etta pitkalla aikavélilla.

1 Hallitus

1.1 Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jasenten palkitsemisen vahvistaa varsinainen yhtiokokous. Vuoden 2018 varsinaisen
yhtiokokouksen tekeman paatoksen mukaisesti osakkeenomistajien nimitystoimikunta korvaa
hallituksen nimitystoimikunnan ja ehdotuksen hallituksen jédsenille maksettavista palkkioista tekee
jatkossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Vuoden 2018 varsinaisen yhtickokouksen tekeman
paatoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4 750 euroa kuukaudessa (2017: 4 000
euroa), varapuheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa kuukaudessa (2017: 3 200 euroa), hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 4 000 euroa kuukaudessa siina tapauksessa, ettd han
ei toimi samalla hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana ja jasenen palkkio on 3 250
euroa kuukaudessa (2017: 2 800 euroa). Kuukausipalkkiot maksetaan rahana yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti.

Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajille maksetaan 800 euron palkkio kokoukselta (2017: 800
euroa) ja jasenille 400 euron palkkio kokoukselta (2017: 400 euroa). Kaikille hallituksen jasenille
korvataan kokouspalkkioiden liséksi kohtuulliset matkakulut CapManin matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuonna 2018 maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on selostettu
palkitsemisraportissa.

2 Toimitusjohtaja ja johtoryhma
2.1 Paatoksentekojarjestys

CapManin hallitus vahvistaa vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhmaéan palkitsemisen periaatteet ja
elementit. Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee esitykset palkitsemiseen liittyvista asioista
hallituksen paatcksentekoa varten. Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano on maaritelty niin, etta siihen
kuuluu vahintaan kaksi riippumatonta hallituksen jasentd, eika yhtédan CapManin johtoon kuuluvaa
henkiloa.
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Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen tehd&an ainoastaan hallituksen
hyvaksynnalla. Johtoryhman jasenten kuukausipalkkoja voidaan korottaa toimitusjohtajan esityksestéa
ja hallituksen hyvaksynnalla.

2.2 Toimitusjohtajan palkitseminen

CapManin toimitusjohtaja Joakim Frimodigin palkitseminen muodostuu 30 000 euron
kuukausipalkasta seka luontoiseduista (puhelin-, lounas- ja liikuntaedut). Lisaksi hanella on yrityksen
toimesta jarjestetty maksuperusteinen lisdeldakevakuutus, jonka vuosittainen vakuutusmaksu vastaa
kymmenta prosenttia vakuutetun vuosittaisesta rahapalkasta ilman luontoisetuja. Vakuutetulla on
oikeus vapaakirjaan kolmen vuoden vakuutusajan jalkeen asteittain niin, etta vapaakirja kattaa kuuden
vuoden kuluttua lisaelakevakuutuksen kokonaisuudessaan.Toimitusjohtajan eldkkeellesiirtymisika on
63 vuotta.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika.
Toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siind tapauksessa, etta
sopimus irtisanottaisiin yrityksen toimesta.

Toimitusjohtajalle ei ole madritelty lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa. Toimitusjohtajan pitkan
aikavalin kannustin muodostuu osakepohjaisesta palkitsemisesta, jonka yksityiskohtia on kuvattu
tarkemmin kohdassa 'Osakepohjainen palkitsemisjérjestelma’. Toimitusjohtajalle on hénen
aikaisemmassa roolissaan yhtion johtoryhman jasenena myoénnetty optio-oikeuksia kohdassa 'Optio-
ohjelmat’ kuvattujen optio-ohjelmien alla.

Toimitusjohtajalle vuonna 2018 maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on selostettu
palkitsemisraportissa.

2.3 Johtoryhman palkitseminen

Johtoryhman jasenten palkitsemiseen kuuluvat kiinted kuukausipalkka seka luontoisedut (puhelin-,
lounas- ja lilkuntaedut). Lisaksi osalle johtoryhman jédsenistd on yhtion toimesta jarjestetty
maksuperusteinen lisaeldkevakuutus, jonka vuosittainen vakuutusmaksu vastaa viittéd prosenttia
vakuutetun vuosittaisesta rahapalkasta ilman luontoisetuuksia. Vakuutetulla on oikeus vapaakirjaan
kolmen vuoden vakuutusajan jélkeen asteittain niin, ettd vapaakirja kattaa kuuden vuoden kuluttua
lisdelakevakuutuksen kokonaisuudessaan.

Yhtion hallitus on nykyisia palkitsemisjarjestelmia harkitessaan korostanut johdon pitkaaikaista
sitoutumista, ja vahentanyt Iyhyen aikavalin palkkioiden suhteellista osuutta johdon
kokonaispalkitsemisessa. Toimitusjohtajan lisédksi talousjohtaja ei ole mukana lyhyen aikavalin
kannustinohjelmassa. Muille johtoryhmén jasenille voidaan lyhyen aikavélin kannustimia maksaa
vuosibonuksia hallituksen vuosittain vahvistaman kannustinohjelman perusteella. Tyypillisesti
vuosibonukset on sidottu konsernin ja/tai lilketoiminta-alueen tulokseen seka henkilokohtaisten ja
tiimin tavoitteiden saavuttamiseen. Vuosibonuksen enimmaismaéra on 12 kuukauden kiinteda palkkaa
vastaava maara.

Johtoryhman jasenten pitkan aikavalin kannustin muodostuu osakepohjaisesta palkitsemisesta, jonka
yksityiskohtia on kuvattu tarkemmin kohdassa 'Osakepohjainen palkitsemisjarjestelma’. Johtoryhman
jasenille on my6s mydnnetty optio-oikeuksia kohdassa 'Optio-ohjelmat’ kuvattujen optio-ohjelmien alla.

Johtoryhman jasenille vuonna 2018 maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on
selostettu palkitsemisraportissa.
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3 Optio-ohjelmat

Optioita on kaytetty sitouttamisen valineena avainhenkildiden ja yhtion osakkeenomistajien intressien
yhdenmukaistamiseksi. CapManilla on voimassa kaksi optio-ohjelmaa, optio-ohjelma 2013 ja optio-
ohjelma 2016. Niista ei kuitenkaan enaa jaeta uusia optio-oikeuksia vaan ohjelmat on korvattu
kohdassa 'Osakepohjainen palkitsemisjarjestelma’ kuvatulla pitkan aikavalin kannustinjarjestelmalla.
Optio-ohjelmien tiedot ja ehdot [oytyvat yhtién verkkosivuilta osoitteessa
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/osakkeet/optio-ohjelmat/.  Toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jasenille annetut optiot on raportoitu palkitsemiraportissa.

4 Osakepohjainen palkitsemisjarjestelma

CapMan OQOyj:n hallitus paatti tammikuussa 2018 uudesta osakepalkkiojarjestelmasta 2018-2021
konsernin johdolle ja tietyille avainhenkiloille. Osallistujat sitoutuvat yhtion omistaja-arvon kehitykseen
sijoittamalla merkittavan summan yhtién osakkeisiin, mika on edellytys jarjestelmaan osallistumiselle.
Lisaksi taman pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on sitouttaa ohjelman osallistujat
tyoskentelyyn yhtiéssa ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistamiseen, ansaintaan
ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Paatoksesta johtuen CapMan ei jaa uusia optio-oikeuksia
nykyisista optio-ohjelmista 2013 ja 2016.

Jérjestelméssé on yksi ansaintajakso, joka alkaa 1.4.2018 ja paattyy 31.3.2021. Osallistujat voivat
ansaita ansaintajaksolta sijoitukseen perustuvan palkkion ja suoriteperusteisen palkkion

Palkkion saaminen jarjestelmasta edellyttaa, ettd osallistuja hankkii yhtion osakkeita tai kohdentaa
jarjestelmaan ennestaan omistamiaan yhtion osakkeita hallituksen paattaman maaran. Jarjestelman
suoriteperusteinen palkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja osallistujan tyo- tai
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella.

Jérjestelmén palkkiot maksetaan kokonaan yhtion osakkeina vuonna 2021. Hallitus paattaa
annetaanko palkkiona uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Jos osallistujan tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Palkkiona
maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso
paattyy vuonna 2022.

Jérjestelmén kohderyhmaén kuuluu noin 20 henkildd, mukaan lukien CapManin johtoryhman jasenet.
Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat enintédgan noin 6,0 miljoonaa CapMan Oyj:n
osaketta. Kaikki ohjelmaan oikeutetut avainhenkilot kiinnittivat ohjelmaan heille maaritellyn
enimmaismaaran CapManin osakkeita.

Paasaantoisesti osallistujan on omistettava vahintaan 25 prosenttia jarjestelman perusteella
annetuista brutto-osakkeista, kunnes osallistujan osakeomistus yhtiossd yhteensa vastaa hanen
kiintean bruttovuosipalkkansa maaraa ja niin kauan kuin osallistujan tyd- tai toimisuhde konserniin
kuuluvaan yhtioon jatkuu.
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https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/osakkeet/optio-ohjelmat/

Palkitsemisraportti 2018
CapMan Oyj:n hallitus 30.1.2019

Palkitsemisraportti on osa palkka- ja palkkioselvitysta. Palkitsemisraportissa selosteteaan hallituksen
jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle vuoden 2018 aikana maksetut palkat, palkkiot ja muut

taloudelliset etuudet.

1 Hallituksen jasenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet vuonna

2018

Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden 2018 aikana hallituksen jasenille maksetut palkat,
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Nimi

Rahana maksettu
hallituspalkkio, €

Kokouspalkkiot, €

Fagerholm Catarina¥) 32 500 2 800
Helidvaara Eero¥) 32 500 2 800
Kaario Mammu¥) 45 200 6 800
Kaitue Karri**) 13650 3600
Kerppola Nora*¥) 12 450 5 200
Tallberg Andreas¥) 56 350 10 400
Tolppanen Ari 38 450 4 400

*) Valittu hallituksen jéseneksi 14.3.2018 pidetyssa yhtiokokouksessa
**) Hallituksen jésen 14.3.2018 pidettyyn yhtiokokoukseen asti
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2 Toimitusjohtajan ja muun johdon palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

vuonna 2018

Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden 2018 aikana toimitusjohtajalle ja johtoryhmaén jasenille
maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Luvut sisaltavat erat, jotka on maksettu
henkildille vuonna 2018 silta ajalta, kun he ovat toimineet toimitusjohtajana tai johtoryhman
jasenena. Toimitusjohtajalle vuonna 2018 maksetut bonukset ovat liittyneet ennen varsinaista
toimitusjohtajakautta olleisiin tehtaviin johtoryhman jasenena ja valiaikaisena toimitusjohtajana.

Nimi Palkat, € Bonus, € Yhteensa, € Lisdelakemaksut, €
Joakim Frimodig 376 152 270 000 646 152 37 639
Johtoryhma * 1118032 494 626 1612658 21679

*) Pois lukien toimitusjohtaja

Helsinki | Stockholm | Copenhagen | Moscow | Luxembourg | London

www.Capman.com



	1 Hallitus
	1.1 Päätöksentekojärjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

	2 Toimitusjohtaja ja johtoryhmä
	2.1 Päätöksentekojärjestys
	2.2 Toimitusjohtajan palkitseminen
	2.3 Johtoryhmän palkitseminen

	3 Optio-ohjelmat
	4 Osakepohjainen palkitsemisjärjestelmä
	1 Hallituksen jäsenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet vuonna 2018
	2 Toimitusjohtajan ja muun johdon palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet vuonna 2018

