Palkka- ja palkkioselvitys seka palkitsemisraportti

CapMan Oyj:n hallituksen vahvistama 1.2.2017.

Tama CapMan Oyj:n (jaljempana CapMan) palkka- ja palkkioselvitys on laadittu 1.1.2016 voimaan tulleen
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (jaljempé&na hallinnointikoodi) mukaisesti. Tama selvitys sisaltaa
my0s hallinnointikoodin mukaisen palkitsemisraportin edellyttdmaét tiedot. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla  kokonaisuudessaan  Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla  osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Harkitessaan tassa palkka- ja palkkioselvityksessa esitettyja palkitsemisen osa-alueita, CapManin
palkitsemisvaliokunta ja hallitus ovat arvioineet periaatteita ensi kadessa oikeudenmukaisuuden ja
kilpailukyvyn nakodkulmasta, huomioiden tasapainon sailymisen osakkeenomistajien, rahastosijoittajien
ja tyontekijoiden eduissa. Palkitsemisjarjestelmien tarkoituksena on tukea lilkketoiminnassa onnistumista
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Hallitus

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen jasenten palkitsemisen vahvistaa varsinainen yhtiokokous. Ehdotuksen hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista valmistelee nimitysvaliokunta. Vuoden 2016 varsinaisen
yhtiokokouksen tekeméan paatoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 4
000 euroa kuukaudessa (2015: 4 000 euroa), varapuheenjohtajalle 3 200 euroa kuukaudessa (2015:
3 200 euroa) ja jasenille 2 800 euroa kuukaudessa (2015: 2 800 euroa). Hallituksen ja valiokuntien
puheenjohtajille maksetaan 800 euron palkkio kokoukselta (2015: 900 euroa) ja jasenille 400 euron
palkkio kokoukselta (2015: 600 euroa). Palkkioita ei talla hetkella vahvistettujen
palkitsemiskaytantdjen mukaan voida vaihtaa yhtion osakkeisiin tai osakeperusteisiin oikeuksiin.
Kaikille hallituksen jasenille korvataan kokouspalkkioiden lisaksi kohtuulliset matkakulut CapManin
matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenten henkilGtiedot

CapManin tamanhetkisen hallituksen jasenten henkilotiedot [6ytyvat Hallitus ja Sisépiiriasiat -osioista.

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot vuonna 2016

Nimi Hallitus- Valiokunta- CapManin palveluksessa olevien ja = Lisdelake-
palkkiot, € palkkiot, € neuvonantajinatoimivien hallituksen maksut, €
jasenten muut palkat ja palkkiot, €

Karri Kaitue 54 400 5000

puheenjohtaja

Nora Kerppola 41 600 2600

varapuheenjohtaja

Ari Tolppanen 36 800 600 39 301 (kuukausipalkat) 1970
Jasen
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Claes de Neergaard 36 400 2000
Jasen

Dirk Beeusaert* 28 400 800
Jasen

Koen 0 0
Dejonckheere**
Jasen

* Alkaen 16.3.2016.

** 15.3.2016 saakka. Koen Dejonckheere on ilmoittanut yhtidlle, ettd han ei vastaanota hallituspalkkiota.

Hallituksen jAsenten ty0- tai toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtibkokouksessa hallitukseen uudelleen valittu hallituksen jasen Ari
Tolppanen oli myos tydsuhteessa CapManin konserniyritykseen 31.5.2016 asti ja hé&n tydskenteli
CapManin sijoitustoiminnassa senior partnerin ominaisuudessa. Tolppasen elakkeellesiirtymisika
maaritelladn Suomen lain mukaan ja han on ollut vuoden 2016 osa-aikaelakkeella 31.5.2016 asti, minka
jalkeen han siirtyi 1.6.2016 vanhuuselékkeelle. Tolppasella on yhtion toimesta jarjestetty senior
partnereiden maksuperusteinen lisdeldkevakuutus, jonka vuosimaksut vastaavat viittd prosenttia
vakuutetun vuosipalkasta. Tolppaselle hallituskaudella 2016 maksetut palkat, palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet ovat kuvattuna ylla olevassa taulukossa. Tolppanen ei ole tilikaudella 2016 saanut
palkkiona osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Hallituksen jasenten osallistuminen osakeperusteisiin palkitsemisjarjestelmiin

CapManin hallituksen jasenet eivat talla hetkella osallistu osakeperusteisiin palkitsemisjarjestelmiin.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Paatdksentekojarjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

CapManin hallitus vahvistaa vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisen periaatteet ja
elementit. Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee esitykset palkitsemiseen liittyvistd asioista
hallituksen paatoksentekoa varten. Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano on maéritelty niin, ettad siihen
kuuluu vahintdan kaksi riippumatonta hallituksen jasentd, eika yhtaan CapManin johtoon kuuluvaa
henkiloa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan palkitsemisohjelmaan kuuluvat kiinted kuukausipalkka, luontoisedut
(kuten lounas-, liikunta- ja puhelinetu), lisédelakevakuutus, suoritukseen sidotut bonukset lyhyen aikavalin
kannustimena (STI) ja optio-ohjelmat pitk&n aikavalin kannustimena (LTI). Toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet eivat saa palkkioita tydstaan CapManin hallituksessa, valiokunnissa tai muissa paatoksenteko-
tai paatoksenvalmisteluelimissa.

Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen tehdaan ainoastaan hallituksen
hyvéaksynnalla. Johtoryhmén jasenten kuukausipalkkoja voidaan korottaa toimitusjohtajan esityksesta ja
hallituksen hyvaksynnalla.
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Suoritukseen sidottu bonusohjelma perustuu vuosittaiseen konsernin tulokseen, soveltuvin osin
liketoimintayksikon tulokseen sekd henkilokohtaisen suoriutumisen arviointiin. Hallitus maaéarittelee
etukateen vuosittaisen minimitulostason (kynnystaso), jonka saavuttaminen on edellytys bonusten
maksulle. Lisaksi hallitus méaadrittelee tulostason, jolla bonukset on mahdollista suorittaa
kokonaisuudessaan (maksimitaso). Bonusten maksamisessa otetaan kuitenkin aina huomioon henkilon
henkilokohtainen suoriutuminen. Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan seka johtoryhmén jasenten bonukset
edella kuvattujen kriteerien pohjalta.

Toimitusjohtajan palkitseminen

CapManin toimitusjohtajan Heikki Westerlundin  palkitseminen muodostuu 29 973  euron
kuukausipalkasta sisaltaen luontoisedut. Lisaksi hanella on yrityksen toimesta jarjestetty
maksuperusteinen lisdelédkevakuutus, jonka vuosittainen vakuutusmaksu vastaa kymmenta prosenttia
vakuutetun vuosipalkasta. Toimitusjohtajan elakkeellesiirtymisikd maaritelladn Suomen lain mukaan.

Toimitusjohtajan suoritukseen sidottu bonusohjelma perustuu vuosittaiseen konsernin osakekohtaiseen
tulokseen. Bonusten kertymisen edellytyksena on neljan sentin osakekohtainen tulos. Toimitusjohtajan
enimmaisbonus vastaa 24 kuukauden palkkaa. Enimmaisbonuspotentiaalin saavuttamiseksi
osakekohtaisen tuloksen ennen bonuksia tulee ylittéda 25 senttia.

Heikki Westerlundilla on ennen nykyista toimitusjohtajuutta voimassa olleiden sopimusten perusteella
oikeus CapManin tietyista rahastoista saataviin voitonjako-osuuksiin.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika.
Toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siind tapauksessa, etta
sopimus irtisanottaisiin yrityksen toimesta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2016 maksettu palkka, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet ovat kuvattuna
alla olevassa taulukossa.

Johtoryhman palkitseminen

Vuosittaisen peruspalkan ja luontoisetujen lisaksi johtoryhméan jasenilla on yhtion toimesta jarjestetty
maksuperusteinen lisdeldkevakuutus. Vuosittainen vakuutusmaksu vastaa viittd prosenttia vakuutetun
vuosittaisesta rahapalkasta ilman luontoisetuuksia. Hallituksen erillisella paatoksella vakuutusmaksu
voidaan korottaa maksimissaan kymmeneen prosenttiin vuosittaisesta rahapalkasta. Henkilolla on oikeus
vapaakirjaan kolmen vuoden vakuutusajan jalkeen asteittain niin, ettd vapaakirja kattaa kuuden vuoden
kuluttua liséelékevakuutuksen kokonaisuudessaan.

CapManin sijoitustiimeihin  kuuluvat johtoryhmé&n jasenet ovat oikeutettuja hallinnointipalkkio-
perusteiseen kannustinohjelmaan, jossa 50 % tiimin tuottamasta hallinnointipalkkioihin perustuvasta
voitosta, tiimin kulujen ja palveluista maksettujen palkkioiden jalkeen, muodostaa tiimin bonusten
perusteena olevan kokonaismaaran (ml. henkildsivukulut). Tahan kannustinohjelmaan kuuluvien
johtoryhman jasenten enimmaisbonus vastaa 12 kuukauden kiinteaa palkkaa. Bonuksia maksetaan vain,
jos hallituksen méaaritteleméa kynnystaso konsernin tulokselle on saavutettu.

Johtoryhman jasenet, jotka eivat kuulu CapManin sijoitustiimeihin ovat oikeutettuja kannustinohjelmaan
joka perustuu vuosittaiseen konsernin osakekohtaiseen tulokseen. Bonusten kertymisen edellytyksena
on neljan sentin osakekohtainen tulos. Tahan kannustinohjelmaan kuuluvien johtoryhméan jasenten
enimmaisbonus vastaa 24 kuukauden palkkaa. Enimmaisbonuspotentiaalin saavuttamiseksi
osakekohtaisen tuloksen ennen bonuksia tulee ylittéaa 25 senttia.
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Johtoryhmén jasenille vuonna 2016 maksettuja palkkoja ja palkkioita on raportoitu alla olevassa
taulukossa.

Optio-ohjelmat

Optioita kaytetaan sitouttamisen véalineené seka avainhenkildiden/johtajien ja yhtion osakkeenomistajien
intressien yhdenmukaistamiseksi. CapManilla on talla hetkella voimassa kaksi optio-ohjelmaa, optio-
ohjelma 2013 ja optio-ohjelma 2016. Optio-ohjelmat hyvaksyttiin 20.3.2013 ja 16.3.2016 pidetyissa yhtion
varsinaisissa yhtiokokouksissa. 16.3.2016 pidetyssa yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitus
valtuutettiin paattamaan optioiden jakamisesta vuosina 2016, 2017 ja 2018 optio-ohjelma 2016
mukaisesti. Hallituksen tatd koskevat paattkset valmistellaan hallituksen palkitsemisvaliokunnassa.
Optio-ohjelmien tiedot ja ehdot 16ytyvat Optio-ohjelmat -osiosta.

Johtoryhman jasenten henkilotiedot
CapManin johtoryhman jasenten, ml. toimitusjohtaja, henkiltiedot 16ytyvat Johtoryhma-osiosta.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkat ja palkkiot vuonna 2016

Nimi Palkat, € Tulokseen ja Palkat ja Lisaelake- My6nnetyt optio-
henkilokohtaisten bonukset maksut, € oikeudet
tavoitteiden yhteensé, €
saavuttamiseen sidottu

bonus, €
Heikki Westerlund 373 632 112 380,90 486 012,90 37 524,90 -
Toimitusjohtaja
Johtoryhma* 1147 702 312 155 1459 857 48 756,08 330 000

*Pois lukien toimitusjohtaja. Esitetyt luvut sisaltavat CapManin tilikauden 2016 aikana johtoryhman jasenille maksamat palkat ja palkkiot.

Voitonjako-osuustuotot

Vuonna 2004 ja sen jalkeen perustetuista rahastoista voitonjako-osuustuotot jaetaan sijoitustoiminnasta
vastaavan sijoitustiimin ja CapManin kesken. Vaatimus tahan tulee CapMan-konsernissa hallinnoitujen
rahastojen sijoittajilta. Sen tavoitteena on rahastosijoittajien ja sijoitusammattilaisten etujen
yhtendistaminen seka sijoitusammattilaisten sitouttaminen yhtioon pitkalla aikavalilla edellyttamalla
merkittdvaa sijoitusta rahastoon. Saadakseen mahdollisuuden voitonjako-osuustuottoihin sijoitustiimin
jasenen on tehtava sijoitus rahastoon. Tyypillisesti sijoitustiimin osuus hallinnointiyhtion rahastolta
saatavista voitonjako-osuustuotoista on vahintaan 50 %.

Voitonjako-osuustuottojen enemmistbéosuuden kuuluminen sijoitustiimeille on vakiintunut kaytanto
paaomasijoitustoimialalla. Rahaston p&&seminen voitonjaon piiriin kestda yleensa noin 6-7 vuotta
rahaston perustamisesta ja se edellyttdd, ettéd rahaston sijoittajat ovat saaneet takaisin sijoittamansa
paaoman ja sille tietyn, yleensa kahdeksan prosentin vuotuisen etuoikeutetun tuoton. Voitonjako-
osuustuoton suuruus riippuu mm. rahaston menestyksesta eli sijoitustoiminnan onnistumisesta.
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