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Seuraava koskee tatd dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéa joko CapMan
Oyj:n  (jljlempand "Yhtid") tai Yhti6td edustavan henkilon toimesta seka
kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Tama dokumentti, jonka Yhtid on julkaissut, muodostaa kirjallisen materiaalin
esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtibn arvopapereiden
tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa eika sita tule
tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi merkita tai ostaa Arvopapereita.
Mikdan téssa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa tulisi
luottaa liittyen minkaénlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan tassa
muodosta suositusta kosken Arvopapereita. Péatds hankkia Arvopapereita tulisi
tehdd ainoastaan perustuen tietoon, joka siséltyy tarjousasiakirjaan (tai
vastaavaan dokumenttiin), joka on laadittu Arvopaperien tarjoamisen yhteydesséa.
Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisaltad tarkempaa tietoa Yhtidsta ja
Arvopapereista kuin tdssé materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten sijoittajien
tulee tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin) suorittaakseen
omat itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liiketoimintaa,
taloudellistaa tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita koskevan
sijoituspaatoksen tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin sisaltyvat muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvat
lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisestéd talouskehityksesta ja
markkinatilanteesta, odotukset yhdistyneen konsernin  kehityksestéa ja
kannattavuudesta sekd synergiaetujen ja kustannussaastdjen toteutumisesta,
seka lausumat, joissa kaytetdan ilmauksia "odottaa", "arvioi", "ennustaa",
"tahdata”, "uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”, “pyrkia”,
"tulla”, “voi olla”, “todennakdisestd” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai niiden
negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat perustuvat Yhtién
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Tulevaisuutta koskevat lausumat ja vastuuvapauslauseke

tamanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatdksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella
tiedossa oleviin seikkoihin  muun muassa Yhtion taloudellisesta tilasta,
liketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
liketoiminnasta.

Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa yhdistyneen
konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tiaméanhetkisista odotuksista.
Naita tekijoitd ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitkd& vaikuttavat asiakkaiden
toimintaympéristoon ja kannattavuuteen ja ndin ollen yhdistyneen konsernin
saamiin tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin
liketoiminta ja sen jatkuva kehittdminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien
yrityskauppojen onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat
lisdksi lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypdivan ja tulevaisuuden
strategiaan seké& Yhtion tulevaisuuden liiketoimintaympéristoon.

Mitddn vastuuta ei oteta eikd mitddn nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien t&t4 materiaalia anneta, eikd& tadman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tadsmallisyyteen tai taydellisyyteen tai téssa esitettyihin
mielipiteisiin  tulisi luottaa. Osa materiaalista on viel& luonnosmuodossa.
Materiaalin sisaltimaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eikd sitd paiviteta.
Materiaalin sisaltdma tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat,
soveltuu ainoastaan timan materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole
antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita
koskeva data, jolle ei ole osoitettu lahdetta, on Yhtiobn arvio eika sitd ole
itsendisesti varmennettu. Yhtid ei sitoudu péaivittdméaan tulevaisuutta koskevia
lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin kuin lain edellyttdmissé tilanteissa ja
nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien materiaalia.
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SIS&H:O Strateginen suunta ja alkuvuoden 2017
paatapahtumat
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Taloudelliset tavoitteet ja nakymaarvio vuodelle
2017



Rakennamme johtavaa pohjoismaista
paaomasijoitus- ja varainhoitoyhtiota
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CapMan tanaan

28 200 7 3

vuoden kokemus sijoitusta, joista yli Vel kasvavaa
Suome.ssa, _muis_sa 100 suqlr.rllallaisiin sijoitusstrategiaa palveluliiketoimintaa
Pohjoismaissa ja yhtiihin
Vengjalla

100 120 €2.3 mrd

kohdeyhtiota ja sijoittajaa hallinnoitavia
kiinteistba asiakkaana paadomia
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CapManin monipuolinen litketoimintaportfolio

Asiakas

Paras kokemus paaomasijoittamisesta

Tavoite —

Toimintatapa Erikoistunut varainhoito

Suljetut rahastot Avoimet rahastot Mandaatit Sijoittajaryhmittymat Palvelut
Real Estate Growth Tactical
Equity Opportunities
Tarjonta —
Credit Russia Infra Palvelut
NESTCAPITAL % @1 @
MAYKOR (@
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Ensimmaisen vuosipuoliskon 2017 paatapahtumat

+188 %

Tulos verojen Sijoitustoiminnan Oman paaoman
jalkeen kasvoi tuotto, tuotto,
vertailukauteen vuotuinen vuotuinen

nahden

Growth

Equity
Infra

Uudet sijoitusalueet F_’_la !(all Buyo_ut— Palyelulllk_et0|m|_ntg:
SR tilmin managing uusia sopimuksiaja
kehittyivat partneriksi ja mandaatteja vuodelle
7 CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos Su Otu I SaStI JO hto ryh m aan 2017 Ca’pMan

CaPS
Scala




Myonteista kehitysta lilkketoiminta-alueilla H1:lla

Sijoitustoiminnan vaikutus katsauskauden i N
tulokseen oli merkittava

Irtautuminen Ideanista Q1:lla t
Omat rahastosijoitukset t
Markkinasalkku t

Buyout-kohdeyhtididen kehitystyo néakyy
positiivisena arvonnousuna

Yrityskauppamarkkinat piristyivat Q1:Ita
erityisesti kauppojen arvolla mitattuna*

CapMan tarkastelee jatkuvasti exit-
mahdollisuuksia

Muutoksia tiimissa: Pia Kall managing
partneriksi, Johan Palsson co-managing
partneriksi

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017

*Lahde: SL Capital Barometer Q2 2017



Myonteista kehitysta lilkketoiminta-alueilla H1:lla

* Real Estate -liiketoiminnan lukuisat transaktiot
— Positiivinen vire markkinoilla katsauskaudella
— Runsaasti exiteja
— Sijoitukset Norjaan ja Tanskaan kesakuussa
— Ensimmainen kiinteistdsijoitus Norjaan

« Palveluliiketoiminalla hyva vuoden
ensimmainen puolisko

— Hankintarengas CaPS:n sopimusvolyymien
myynnin kasvu 25 %

— Scala Fund Advisory toteutti varainhankinnan o ]
yhdysvaltalaisen Hamilton Lanen mandaatille * Nest Capital + CapMan Russia

m) kansainvilinen kysynti vahvaa — 3uutta sijoitusta  — 2 uutta sijoitusta CapMan
useita toimeksiantoja vuoden aikana Nest Capital 2015 Russia Il -rahastoon
-rahastoon

9 CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017 CapMarl



Fokuksessa uudistuminen ja kasvu



CapMan kasvaa ja vahvistuu

Q2 2016
‘ﬂ_:/ Oma sijoituskapasiteetti €130 mllj

IE" Nettovelkaantumisaste 74 %
==

N’

)'.\ Henkil6sto 101

% Sijoitusalueet 4
Oman paaoman tuotto 0

0 (ROE), % 16 %
Y0

/ Markkina-arvo €90 ml|j
S5 Osakkeenomistajien 7 000
m maaré
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Q2 2017
£210 milj.

25 %
110
7
22 %
£235 mil].

14 500
CapMan
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Kasvuhankkeet etenevat suunnitellusti

Real Estate

4
Kasvu-

sijoitukset

«"

Infra

o)

Muut uudet

‘o>

Palvelut

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

CapMan Nordic Real Estate Il -rahasto

e

Uudet kiinteistotuotteet

)

Infra-sijoituksia ja rahaston varainhankinta

Vahvaa kasvua palveluliiketoiminnassa

10.8.2017

if\u’[)[umtil
Benefits
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Kasvuhankkeet alkavat konkretisoitua

» Nordic Real Estate Il -rahaston
varainhankinta paatokseen Q3 2017 aikana

— Rabhaston tavoitekoko vahintaan 350
milj.euroa uskotaan saavutettavan

* Suunnitteilla uusia Real Estate -
sijoitustuotteita

« Growth Equity -rahaston perustaminen
suunnitteilla

— Tiimin vahvistus uudella rekrytoinnilla

« CapMan Infran toiminta k&ynnistynyt hyvin
— Joukko hankkeita koottuna

CapMan

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017



SI S al tO Strateginen suunta ja alkuvuoden 2017
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Taloudelliset tavoitteet ja nakymaarvio vuodelle
2017



Vertailukelpoinen liikevaihto ja liikevoitto 2017 ja 2016

Milj. € Vertailukelpoinen liikevaihto Milj. € Vertailukelpoinen liikevoitto
40,0 20 18,3
18
16
29.0 14,5
30,0 ”
220 12 10,9 10,9
20,0 15,416,6 1o 8,1
8
6
100 7,575 s 38
0
0,0
1_3 1'6 1_9 1_12 1'3 1'6 1'9 1'12

m2016 m2017 m2016 m2017

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on naytetty kokonaisuudessaan esityksen Lisékalvot-osiossa seka puolivuosikatsauksen 2017 taulukko-osiossa
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Hallinnointi- ja palveluliiketoiminta

1-6/2017 1-6/2016
Liikevaihto 13,2 15,4
Palkkiotuotot 13.2 13.9 Katsauskaudelle ei kirjattu
— : ' " voitonjako-osuustuottoja.
Voitonjako-osuustuotot
(oikaistu) 0 1,5
: . S Katsauskauden kulut
Vertallgk_elpmse_zt (_)lkalstut laskivat johtuen mm,
operatiivisen toiminnan kulut -13,1 -13,3 matalammista
Vertailukelpoinen oikaistu ﬁ'ergiitgizl;gj}zta
liikevoitto 0,1 2,1 Moskovassa
: . . tapahtuneid ttoj
Vertailukelpoinen oikaistu tulos 0,1 2,1 Sae%?auukr;eelng_n UL

CapMan

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017
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Sijoitustoiminta

1-6/2017 1-6/2016
Liikevaihto
(markkinasijoitusten korot ja osingot) 3,4 0,0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 15,9 6,0
Rahastosijoitukset 4,4 4,4
Kasvusijoitukset 10,3 -
Kaupankayntisalkku 1,2 -
Muut sijoitukset - 1,6
Vertailukelpoiset oikaistut
operatiivisen toiminnan kulut 1,2 0,0
Vertailukelpoinen oikaistu
likevoitto 18,1 6,0
Vertailukelpoinen oikaistu tulos 15,2 4,2

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

10.8.2017

Sijoitustoiminnan kayvan arvon
muutokset vaikuttivat
merkittavasti katsauskauden
tulokseen.

Rahastosijoitukset sisaltavat
yhteisyritysten kayvan arvon
muutokset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat vuodelle 2017
on naytetty kokonaisuudessaan esityksen Lisékalvot-
osiossa seka puolivuosikatsauksen taulukko-osiossa.

CapMan
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CapManin sijoitukset ja lainat, 30.6.2017

Sijoitukset — yhteensa 206 M€

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

Paaomasijoitukset
yhteensé 44 %

\

» Rahastosijoitukset

= Kasvusijoitukset

= Yhteisyritykset ja muut
= Markkinasijoitukset

= Kassa ja rahavarat

10.8.2017

Lainat — yhteensa 65 M€*

[

m Pankkilaina - eraantyy 2017-19
= JvKk | - erdéantyy 12/2017

= Ryhma-jvk - eraantyy 2019

= Jvk Il - erdéntyy 2019

*) Perustuu lainojen nimellispadomaan

CapMan



Hajautettu ja aktiivisesti hoidettu paaomasijoitussalkku

CapManin taseen allokaatio 30.6.2017 CapManin tavoiteallokaatio

Paaomasijoitukset

Paaomasijoitukset

0
44 % 80 %

. Markkina- ja likvidit sijoitukset

. Paaomasijoitukset sisaltavat rahasto- ja suorat sijoitukset

19 CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017



Synergiaetujen saavuttaminen hyvalla mallilla

Paallekkaiset toiminnot
Yksi hallinto ja hallitus

Tavoitellut
Kiinteat kustannukset kustannus-
Norvestian tyontekijat ovat muuttaneet CapManin tiloihin ja rahoitussynergiat

yhteensa
Kirjanpito, IR, listayhtiokustannukset MEUR 3

Norvestian taloudellinen raportointivelvollisuus on paattynyt (vuotuinen)

taysimaaraisesti

Rahoitussynergiat vuodesta 2018 alkaen
MEUR 15 hybridilaina maksettu takaisin helmikuussa

Mahdollisuus maksaa vuonna 2017 eraantyva MEUR 15
joukkovelkakirjalaina takaisin

Synergiaedut saavutetaan arviolta vuoden 2017 aikana ja taysimaaraisesti vuodesta 2018 alkaen.

20 CapMan Oyjn 1-6/2017 tulos 10.8.2017 CCIPME]D
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Taloudelliset tavoitteet ja ndkymaarvio
vuodelle 2017



Taloudelliset tavoitteet

Hallinnointi- ja Oman paaoman Nettovelkaantumis- Osingonmaksu-
palvelu- tuotto aste tavoite
liiketoiminnan kasvu osakekohtaisesta

tuloksesta

>10 % >20 % <40 % 275 %

Keskimaarainen vuotuinen Onnistuneen Keskimaarainen korollinen Osakekohtainen osinko
kasvutavoite sijoitustoiminnan liséksi nettovelka suhteessa on kasvanut vuodesta
kannattava omaan paaomaan 2012
palveluliiketoiminta ja
voitonjako-osuustuotot

H1/17:-5 %* H1/17: 22 % H1/17: 25 % [ 2017: 80,4 %

Panostuksia tulevaan

kasvuun (ELR @)

Taloudelliset tavoitteet ovat ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. * llman voitonjako-osuustuottoja.

22 CapMan Oyjn 1-6/2017 tulos 10.8.2017




Painopistealueet vuodelle 2017

Kasvustrategian
jalkauttaminen

Toimintaymparistosta
myo6tatuulta

Uudet sijoitusstrategiat
ja nopeasti kasvava
palveluliiketoiminta

Uudet asiakaskunnat

23 CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

Kannattavuus

Onnistunut
sijoitustoiminta

Kasvava ja kannattava
palveluliiketoiminta

Norvestia: Kustannus-
ja rahoitussynergiat

Rakennamme pohjaa
entista vahvemmalle
kannattavuudelle
tulevaisuudessa

10.8.2017

Aktiivisesti
hoidettu
tuottava tase

Sijoituskapasiteetti
n. 200 milj. euroa




CapMan pitda vuoden 2017 nakymaarvion ennallaan

CapMan uudisti taloudelliset tavoitteensa vuoden 2016 lopussa. Kasvutavoite hallinnointi- ja
palveluliiketoiminnalle on keskimaarin yli 10 prosenttia vuodessa. Oman paaoman tuottotavoite on
keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa. Tavoite nettovelkaantumisasteelle, eli korollisen nettovelan
suhteelle omaan paaomaan, on keskimaarin korkeintaan 40 prosenttia. CapManin tavoite on maksaa
osinkoa vahintdan 75 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan kausivaihtelua.
CapMan odottaa palveluista saatavien palkkiotuottojen merkityksen kasvavan hallinnointi- ja
palveluliiketoiminnan tuloksessa vuoden 2017 aikana. Hallinnointi- ja palveluliiketoiminta on voitollista
ennen voitonjako-osuustuottoja seka mahdollisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vuonna 2017
Norvestian integroinnista ja muista kasvupanostuksista syntyy kuluja.

CapManin sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Toimialojen ja
kansantalouksien yleinen kehitys, inflaatiokehitys, verrokkiyritysten arvostuskertoimet, valuuttakurssit seka
muut CapManista riippumattomat tekijat seké kyseisten tekijoiden yhteisvaikutus vaikuttavat CapManin
kokonaissijoitusten kaypien arvojen kehitykseen sijoituskohteen oman arvonkehityksen lisaksi.

CapManin tavoitteena on pitk&n aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin palvelu- ja sijoitustoimintaan
littyvan kausivaihtelun. Naista sekd muista ylla kuvatuista syistd CapMan ei anna numeerisia ennusteita
vuodelle 2017.
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IR-kalenteri ja IR-tiimi

IR-kalenteri 2017

Arvopaperin Rahapaiva
21.9.2017 Helsingin Messukeskus

1-9 2017 osavuosikatsaus
2.11.2017

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

IR-tiimi

Joakim Frimodig, vt. toimitusjohtaja
puh. +358 50 529 0665
joakim.frimodig@capman.com

Niko Haavisto, talousjohtaja
puh. +358 207 207 583
niko.haavisto@capman.com

Katariina Kataja, paallikko, viestintd ja IR
puh. +358 40 527 1427
katariina.kataja@capman.com

10.8.2017
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Yrityskauppa-aktiviteetti luo hyvat edellytykset
onnistuneelle sijoitustoiminnalle

Paaomasijoittajien tekemien Paaomasijoittajien tekemien
, yrityskauppojen lUKumMaara N yrityskauppojen arvo Pohjoismaissa
.. . mr
100 Pohjoismaissa 18
16
80 14
12
60
10 mrd €
40 22 8
6
20 4
:
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Q1 mQ2 mQ3 mQ4 EQl mQ2 mQ3 mQ4

Lahde: SL Capital Barometer Q2 2017

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017



Kiinteistomarkkinan kokonaisvolyymit Pohjoismaissa
ennatystasolla

mrd. € 45
40
35
28%
30 22,3
mrd.
25 2% eur
20
15 +14 %
10 /
5 .
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1-6 2017

m Kotimaiset m®Kansainvaliset

Lahde: Pangea Property Partners, CapMan Real Estate

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

MEUR 1-6/17 1-6/16
Liikevaihto 16,6 15,4
Palkkiot 13,2 13,9
Voitonjako-osuustuotot 0 1,5
Osinko- ja korkotuotot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista
rahoitusvaroista 3,4 0
Operatiivisen toiminnan kulut -14,7 -14,3
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 15,9 6,0
Liikevoitto 17,8 7,2
Rahoitustuotot ja —kulut -1,7 -1,7
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdistettavien sijoitusten tuloksesta 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 16,1 5,5
Konsernin kauden tulos 14,8 51
CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos 10.8.2017

CapMan
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja vaihtoehtoiset

tunnusluvut

1 000 EUR 1-6/17 1-6/16
Liikevoitto 17 798 7181
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Norvestian hankintaan liittyvat eréat 51 215

Norvestian integraatioon liittyvat kulut 437

Arvonlisdverosaamisen alaskirjaus 975

Saadut vakuutuskorvaukset -294
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 488 896
Oikaistu liikevoitto 18 286 8 077
Katsauskauden tulos 14 844 5 146
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Norvestian hankintaan liittyvat erat 439 172

Arvonlisdverosaamisen alaskirjaus 1255

Saadut vakuutuskorvaukset -236
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 439 1191
Oikaistu katsauskauden tulos 15 283 6 337
Osakekohtainen tulos, senttia 9,9 5,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 0,3 1,4
Oikaistu osakekohtainen tulos, senttia 10,2 6,8
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 9,8 5,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, senttia 0,3 1,4
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 10,1 6,8

~CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

10.6.2017

CapMan
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — Sijoitustoiminta

1 000 EUR 1-6/2017 1-6/2016
Liikevaihto 3357 0
Liikevoitto / -tappio 17 650 5772
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Norvestian hankinnasta aiheutuneet menot 51 215
Norvestian integraatioon liittyvat kulut 437
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 488 215
Oikaistu liikevoitto / -tappio 18 138 5987
Katsauskauden tulos 14726 4019
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Norvestian hankinnasta aiheutuneet menot 89 172
Norvestian integraatioon liittyvat kulut 350
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 439 172
Oikaistu katsauskauden tulos 15 165 4191

CapMan Oyj:n 1-6/2017 tulos

10.8.2017

CapMan
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Konsernin tase — Varat, IFRS

1 000 EUR 31.12.16
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 153 173 169
Liikearvo 6 204 6 204 6 204
Muut aineettomat hyddykkeet 292 382 277
Padomaosuusmenetelmalla yhdisteltéavat sijoitukset 87 95 87
Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 56 059 46 599 51394
Kasvusijoitukset 28 785 0 37 856
Muut sijoitukset 179 46 894 179
Yhteisyritykset 5387 7418 5376
Saamiset 4010 7 224 5202
Laskennalliset verosaamiset 2712 4 400 4 887
103 868 119 389 111 631
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 561 6 085 9 849
Kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 83454 306 86 213
Rahavarat 32883 20576 45 001
122 898 26 967 141 063
Varat yhteensa 226 765 146 356 252 694
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Konsernin tase — Oma paaoma ja velat, IFRS

1 000 EUR 31.12.16

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 772 772 772
Ylikurssirahasto 38 968 38 968 38 968
Muut rahastot 82112 27 397 97 111
Muuntoerorahasto -81 134 -101
Kertyneet voittovarat 3893 -2 974 6229
Oma padoma yhteensa 125 664 64 297 142 979

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 8131 1955 9 868
Pitk&aaikaiset korolliset velat 46 640 66 389 48 065
Muut pitk&aikaiset velat 124 0 124
54 896 68 344 58 057
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 266 11 645 33341
Lyhytaikaiset korolliset velat 18 000 2 000 18 000
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2940 70 317
46 206 13715 51 658
Velat yhteenséa 101 102 82 059 109 715
Oma paaoma ja velat yhteensa 226 765 146 356 252 694
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Avainluvut

Tulos / osake, senttia * 9,9 54 16,2
Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia * 9,8 5,4 16,1
Oma pdaoma/ osake, senttia ** 86,7 74,0 98,6
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara 144 990 351 86 290 659 88 382 868
Osakelukumaara katsauskauden lopussa 144 990 351 86 325511 143 313 255
Ulkona olevien osakkeiden méaara 144 964 052 86 299 212 143 286 956
Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 26 299 26 299 26 299
Oman paaoman tuotto, %, vuotuinen 22,1 15,9 14,7
Sijoitetun padoman tuotto,%, vuotuinen 17,8 10,8 10,9
Omavaraisuusaste,% 55,4 44,0 56,6
Nettovelkaantumisaste,% 25,0 73,9 14,5

* Padomaltaan 15 milj. euron (15 milj. euroa 31.12.2016) hybridilaina sisaltyi omaan pddomaan 17.3.2017 saakka, jolloin se maksettiin takaisin, ja
osakekohtaisen tuloksen laskelmassa on vahennetty katsauskaudelle jaksotetut hybridilainan korot verojen jélkeen. Osakekohtaisen tuloksen
laskelmassa osakemadaraan on sisallytetty yrityshankinnan yhteydessa liikkeeseen lasketut uudet osakkeet IAS 33:n mukaisesti hankintahetkesta
19.12.2016 alkaen.

** Sisélsi padomaltaan 15 milj. euron (15 milj. euroa 31.12.2016) hybridilainan 17.3.2017 saakka. Osakekohtaisen oman pd&doman laskelmassa
osakemaaraan on sisallytetty kaikki yrityshankinnan yhteydessa liikkeeseen lasketut uudet osakkeet.
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