ja

kansainvalinen sijoitus

varainhoitoyhtio
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Tulevaisuutta koskevat lausumat ja vastuuvapauslauseke

Tietyt tah&n materiaaliin sisaltyvéat lausumat, kuten lausumat yhtion tulevaisuuden
tuloskehityksestd, markkinoiden kasvuodotuksista ja markkinaennusteista seka lausumat,
joissa esiintyy sana "odottaa", "uskoa", "ennakoida” tai muu vastaava ilmaisu, ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Naihin lausumiin liittyy luonteensa puolesta riskeja ja
epavarmuus-tekijoita, koska ne ovat riippuvaisia tulevaisuuden tapahtumista ja tulevista
olosuhteista. Sen vuoksi todellinen tulos voi merkittavasti erota siitd, mita tulevaisuutta
koskevissa lausumissa on todettu tai oletettu. CapMan Oyj el sitoudu paivittdmaan
tulevaisuutta koskevia lausumia muutoin kuin lain edellyttdmissa tilanteissa. Tama esitys
ei muodosta sijoitusneuvoa eiké tarjousta myyda tai kehotusta tarjoutua ostamaan
arvopapereita tai muutoin tehdé sijoituksia.

Yhtiokokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016
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CapManin kasvun ajurit

Tuottovaatimukset Monimuotoisemmat Uudet Lisaantynyt
tuotteet sijoittajaryhmat saantely
« Ultramatala korkotaso | |« Kiinteistot + Pienemmét * Alalle tulon kynnys
* Volatiili « Velkatuotteet instituutiot ja nousee
osakemarkkina yksityissijoittajat ovat « Kysyntaa
kiinnostuneita ulkoistetuille
padaoma- palveluille

sijoittamisesta » Selkeat skaalaedut

.o.o. §

%

L- p—

Paaomasijoitusluokan kasvun jatkuminen

16.3.2016 udaj )\ ‘1 Al
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2 Tavoitteenamme on tarjota paras kokemus

paaomasijoittamisesta. 99



Mita teemme?

Tarjoamme houkuttelevia tuottoja ja
Innovatiivisia ratkaisuja sijoittajille seka
lisdarvoa tuottavia palveluja sijoitustoiminnan
partnershipeille, kasvuhakuisille yrityksille seka

Kiinteistojen vuokralaisille. 99



CapManin litketoimintamalli tdnaan

Lisdarvoa luovat sijoitusstrategiat
VARAINHOITO CapMan CapMan CapMan Omistautuneet yrittajahenkiset tiimit

o) BUYOUT CREDIT — CapManin omistus voi vaihdella
CapMan 30-100 %
RUSSIA NORVESTIA

Sijoitukset Yhtenaiset intressit
padomasijoitusluokkaan rahastosijoittajien kanssa

Palvelukonsepti perustuu pitkdaikaiseen
asiakastuntemukseen o o o
Erikoistunut padomasijoitusalan

Exceptional Rahastojen asiantuntija
SC/A\LA Benefits hallinnointi

8 Yhtidkokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CCLI)M(Cll‘l



Varainhoito — viisi sijoitusstrategiaa

Enemmistdsijoitukset Vahemmistosijoitukset Velkasijoitukset

1
1
1
1
1
|
1
NORVESTIA |
1
1
1
1

" 'RUSSIA

CapMan
REAL
ESTATE

N / )
9 Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CJC Lj)l\f/l ‘(11 ]



Kolme kasvavaa palveluliiketoimintaa

Yrityksille Rahastojen hallinnoijille Sijoittajille

Rahastojen

hallinnointi-
palvelut

CaPS

CapMan Purchasing Scheme

™ , / ~
10 Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 (JC l]')k"q ‘(11 1



CapManin ansaintamalli

SIJOITUKSET

Muut
8%

Maneq 7%"*’ Buyout

Real
8 0% Estate
’4% Russia
3% Credit

PALVELUT

VARAINHOITO

CapMan
REAL
ESTATE

CapMan

‘BUYOUT

SCALA

CapMan CapMan
RUSSIA "CREDIT

Rahastojen
hallinnointi

47%
Norvestia

NORVESTIA

Hallinnointi- ja palveluliiketoiminta Sijoitustoiminta

1. Hallinnointipalkkiot ja
muut palkkiot

osuustuotot
11 Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CCLI)M‘LH'l
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Vuoden 2015 kohokohdat

‘ Tulosparannus — Osakekohtainen tulos 0,06 € (0,03 € vuonna 2014)

° Kasvusijoittaminen — Norvestian kayvan arvon muutos +10 % sijoitushetkesta

Kassavirta & voitonjako-osuustuotot — voitonjako-osuustuottoja 4,4 milj. €
ja palautuksia CapManille 20,7 milj. €

‘ Kiinteistosijoitukset — 8 uutta sijoitusta ja hyva arvonkehitys tuoreimmassa CapMan

Nordic Real Estate -rahastossa

Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CCLI)M‘LHl

Palveluliiketoiminta — Palkkiotuottoja Scala Fund Advisorysta ja CaPS:ista

Rahoitusasema — Uusi joukkovelkakirjalaina pidensi lainasalkun maturiteettia






CapMan Nordic Real Estate -rahaston fokus ja sijoittajakunta

CapMan Nordic Real Estate -rahaston
Sijoituskapasiteetti lahes 700 milj. € sijoittajien maantieteellinen jakauma

<1%

Aktiiviseen arvonluontiin perustuva
sijoitusstrategia

273 milj. €
omaa
paaomaa

Pohjoismainen sijoitusfokus 41%
Rahasto edelleen sijoitusvaiheessa, 15 sijoitusta
tehty

Rahaston ensimmainen irtautuminen tehtiin alle iehy
kolme vuotta hankinnasta erinomaisin LIS
tuottokertoimin m Suomi ®Muu Eurooppa ®mUSA mMuut maat

Rahasto kasvattaa CapManin, ja sitd kautta osakkeenomistajien, voitonjakopotentiaalia

N . )
15 Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CJC LI)I\K/I ‘(H ]
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CapManin varainhankinnan konsultoinnista Scala Fund
Advisory

Miksi Scala? Scalan tarjoamat palvelut
1.  Palveluliiketoiminnan kasvattaminen on 1. Varainhankinta- ja sijoittajasuhdepalveluja
tarkeda tavoite

2. Paaomasijoitussijoitussalkkujen
analyysipalveluja institutionaalisille
sijoittajille

2.  CapMan hyodyntaa sisaisten
palvelutiimien osaamista tarjoamalla
palveluita myos ulkopuolisille

asiakkaille
o o 3. Rahasto-osuuksien secondary-markkinaan
3. Scala toimii itsenaisesti osana suunnattuja palveluja
CapMania

4.  Scalan kautta CapMan saa neuvonanto- ja
onnistumispalkkioita, CapManin

ansaintalogiikka pysyy ennallaan S C /A\ |_ A

Yhtiokokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016



Norvestian kautta kiinni kasvusijoittamiseen

Padomasijoitukset ovat
historiallisesti tuottaneet
osake- ja velkamarkkinaa
paremmin

Suurempi maara

potentiaalisia —
sijoituksia
Hydtyja tulonléahteiden

hajauttamisesta

17 Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus

@aste @ CORONARIA

Polystar Ffluide

CapManin osuus 28,7 %

+ 4,4 milj. € CapManille 2015

Vahentaa riippuvuutta
varainhankinnasta

CapMan tukee Norvestian

paaomasijoitusten
kasvattamista

Laajentaa palettiamme

N O RV E S T | A 4_ osallistua

padomasijoitusmarkkinaan
joustavammin

Joustava pitoaika
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Tulos- ja osinkokehitys on ollut positiivista viimeiset kolme

vuotta

senttia Osakekohtainen tulos, osinko ja osinkotuotto

8

2013

N R O R NWA-DOO O N

mmm Tulos (senttid)

Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus

6.5%

I

2014

mmm Osinko (senttid)

7.5%
7

2015

— Osinkotuotto (%)

16.3.2016

8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

Ehdotus vuodelle 2015:
0,07 €/osake

Osinkopolitiikka:
vahintaan 60 %
osakekohtaisesta tuloksesta

CapMan
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CapManin kokonaistuotto on ollut listattuja padomasijoittajia
parempi 2015-2016

CapMan vs. listatut paaomasijoitusindeksit 1.1.2015 — 2.3.2016 (kokonaistuotto)

140
130 WJ’\\M t
+24,1 %
120
110 D) +9.7 % t
NNAA,
100 VA
-6,3 %
90
80 T T T T
01/01/2015 01/04/2015 01/07/2015 01/10/2015 01/01/2016

- S&P Listed Private Equity Index (TR) =| PX Europe (TR) = CapMan (TR)

Yhtidkokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CCLI)M(CII‘l



Painopistealueet vuodelle 2016

Kannattavuutta palkkioista Voitonjako-osuustuotot ja
kayvan arvon muutokset

Uusien Kiinteisto- ja velkarahastojen
kerdaminen

CapManin rahastojen

y - arvonkehitystyo
Palveluliiketoiminnan

kasvattaminen o o
Kasvusijoitustoiminnan

vauhdittaminen

Vahintaan 1 milj. €

kustannussaastot 99 _ _
Tavoitteenamme on jatkuva
osakekohtaisen tuloksen parantaminen 9

20 Yhtidkokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CCLIJI\/I ‘(H]



CapManin muodonmuutos

Vuoden 2015 paatapahtumat
Vuoden 2015 tulos
Néakymaét vuodelle 2016

CapMan



Konsernin liikevaihto ja liikevoitto

Milj. € - _ Milj. € . .
Liikevaihto Liikevoitto
50.0 10 9,3
9
40.0 8
7 6,4
30.0 6
5 . 4,2
20.0 4 ’
2.8
3 22
100 7 o 7 3 2
1
0
0.0 1-6 1-9 1-12
= 2014 n 2015 22014 m2015

22 Yhtidkokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016 CCLI)M(CII‘l
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Tuloksen muodostuminen vuonna 2015

Milj. € Oikaistu liikevaihto
40.0 30,8 r‘nilj. €

[ |
35.0 3.4

30.0 27,4

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

B Palkkiot
M voitonjako-osuustuotot (netto)
Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus

0,3

5,2 -26,3

10,0

Oikaistu
lilkevoitto
10,0 milj. €

[0 Sijoitusten kayvan arvon muutokset

N Operatiivisen toiminnan kulut (ilman
sijoitustiimien osuutta voitonjaosta ja

kertaluonteisia erig, yhteensa 1,7 milj. €)
16.3.2016

CapMan
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Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan kulut laskivat

vertaillukaudesta

milj. € 2015 2014

Liikevaihto 31,8 39,5
Palkkiotuotot 27,4 28,7
Voitonjako-osuustuotot 4.4 10,8

Operatiivisen toiminnan

kulut -28,0 -30,2

Liikevoitto/-tappio 4,1 10,4

Tulos 3,3 8.4

Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus

16.3.2016

>
I

Voitonjako-osuustuottoja
Symbiosta, Silexista ja
Accessista irtautumisista seka
Inflight Servicen lainan
takaisinmaksusta

Operatiivisen toiminnan kulut
sisélsivat 0,7 milj. €
kertaluonteisia eria (0,8 milj. €
vuonna 2014)

CapMan
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Sijoitustoiminnan tuottavuus parani merkittavasti

viimevuodesta

milj. € 2015 2014
Sijoitusten kayvan arvon

muutos 5,2 4,1
Operatiivisen toiminnan

kulut 0,0 0,0
Liikevoitto/-tappio 52 -4,1
Tulos 2.8 -4,4

Yhtiékokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus

16.3.2016

Rahastosijoitusten kayvan
arvon muutos +0,2 milj. €

Norvestian kayvan arvon
muutos +4,4 mil|. €

Maneg-sijoitusten kayvan arvon
muutos +0,6 milj. €

CapMan



Sijoitukset ja lainat 31.12.2015

Sijoitukset ja kassa yhteensa
125,2 milj. €

Kassa,
21.6

Rahasto-

sijoitukset,
Maneq, 47.2
7.7 '
Norvestia,
48.7
26 Yhtidkokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016

Lainat yhteensa
70,0 milj. €*

JVK (2015), Pankkilaina,
30.0 15.0
JVK (2013),
15.0

Ryhma-JVK,
10.0

* 15 M€ hybridilainaa ei ole huomioitu

CapMan



Konsernin tuloslaskelma, IFRS

milj. euroa 2015 2014
Liikevaihto 31,8 39,5
Palkkiot 27,4 28,7
Voitonjako-osuustuotot 4,4 10,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2
Operatiivisen toiminnan kulut -28,0 -30,2
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 5,2 -3,2
Liikevoitto 9,3 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut 2,9 -1,4
Osuus paaomasijoitusmenetelmalla yhdistettavien
sijoitusten tuloksesta 0,1 0,0
Tulos ennen veroja 6,5 4,9

Konsernin kauden tulos 6,1 4,0

27 Yhtiokokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016



Konsernin tase — Varat, IFRS

'000 euroa

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat sijoitukset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset
Muut sijoitukset
Yhteisyritykset
Saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitk&aikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat

Varat yhteensa

Yhtiokokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016

31.12.2015
189

6 204
487
95

47 249
48 784
7651

6 062

4 400
121121

6 637
306
21576
28 519
149 640

31.12.2014
236

6 204
756
42

55 258
121
9014
3250
4 097
78 978

5959
319

28 650
34 928
113 906



Konsernin tase — Oma paaoma ja velat, IFRS

'000 euroa 31.12.2015  31.12.2014
Osakepaaoma 772 772
Ylikurssirahasto 38 968 38 968
Muut rahastot 27 397 27 175
Muuntoerorahasto 96 137
Kertyneet voittovarat -2 048 -1 485
Oma paaoma yhteensa 65 185 65 567
Laskennalliset verovelat 1 958 1976
Pitkaaikaiset korolliset velat 69 389 27 247
Pitkaaikaiset velat 71 347 29 223
Ostovelat ja muut velat 13108 13734
Lyhytaikaiset korolliset velat 0 5000
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0 382
Lyhytaikaiset velat 13 108 19 116

Oma padoma ja velat yhteensa 149 640 113 906

29 Yhtiokokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016
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Avainluvut

Tulos / osake, senttia

Tulos / osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia

Oma paadoma / osake, senttia*
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara
Osakelukumaara katsauskauden lopussa
Ulkona olevien osakkeiden mé&ara

Yrityksen hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa

Oman padoman tuotto vuodessa, %
Sijoitetun padaoman tuotto vuodessa, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

31.12.2015
5,9

5,8

75,5

86 290 467
86 316 766
86 290 467
26 299

9,3

8,0

43,7

72,9

31.12.2014
3,4

3,4

76,1

86 163 919
86 316 766
86 290 467
26 299

6,1

7,0

57,8

5,0

* IFRS:n mukaan 15 milj. euron (15 milj. euroa 31.12.2014) hybridilaina on luettu mukaan omaan pddomaan myés osakekohtaisen oman péddoman
laskemisessa. Osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on vihennetty katsauskaudelle kohdistuvat hybridilainan korot (netto).

Yhtiokokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus
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CapMan Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015

Osuus osakkeista, % Osuus aanista, %

Gimv NV*** 9,9 % 6,2 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 8,3 % 5,2 %
Oy Inventiainvest Ab + (Ari Tolppanen**) 8,1% 19,4 %
Winsome Oy + Tuomo Raasio* 4,4 % 8,4 %
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 4,3 % 2,7%
Joensuun Kauppa ja Kone 4,1% 2,6 %
Vesasco Oy 3.8% 2,4 %
Stiftelsen for Abo Akademi 3.5% 2,2%
Heiwes Oy + Heikki Westerlund* 3,4 % 10,3 %
Geldegal Oy** + Mom Invest Oy** + Olli Liitola* 2,9 % 9,3 %

52,7 % 68,7 %

10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa

*CapManin tydntekija. **CapManin tyontekija, jolla on maaraysvalta ko. yhtidssé, mutta joka ei omista CapManin osakkeita
31 Yhghor@anorsiliputuginapitussae.12.2013. 16.3.2016
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteet Toteutuma 2015

Kannattavuus  Oman pagoman tuotto Y11 20 %

Oman pagoman tuotto 9,3 % p.a.

Padomarakenne Omavaraisuusaste 45—60 %

Omavaraisuusaste 43,7 %

| N Maksaa osinkoa Vahintaan 60 %
Osinkopolitiikka psakekohtaisesta tuloksesta

0,07 € (hallituksen ehdotus vuodelle 2015)

Yhtidkokous 2016 — toimitusjohtajan katsaus 16.3.2016
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CapManin muodonmuutos

Vuoden 2015 paatapahtumat
Vuoden 2015 tulos
Néakymat vuodelle 2016

CapMan



CapMan on paivittanyt tulevaisuudennakymia
koskevaa tiedonantopolitiikkaansa. Uuden politiikan
mukaisesti CapMan antaa lahtokohtaisesti yleisia
liiketoimintansa ja sen tulonlahteiden
tulevaisuudennakymia kuvaavia lausumia
ennusteiden sijaan.



Nakymat vuodelle 2016

Hallinnointi- ja palveluliiketoiminta on voitollista ennen voitonjako-osuustuottoja sek&a mahdollisia
kertaluonteisia yrityskauppoihin tai suurempiin kehityshankkeisiin liittyvia erid. CapMan odottaa palveluista
saatavien palkkiotuottojen jatkavan kasvuaan ja muodostavan suuremman osan kokonaispalkkioista
vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna.

Voitonjako-osuustuotoilla on merkittava vaikutus CapManin tulokseen. CapMan saa voitonjako-
osuustuottoja toteutuneen irtautumisen yhteydessa, mikali irtautunut rahasto on jo voitonjaon piirissa tai
joka irtautumisen myo6ta siirtyy voitonjakoon. Salkussamme on talla hetkella useita kohteita, joissa
irtautumisprosessit ovat kaynnissa, mutta niiden tarkka ajoitus voi vaihdella.

CapManin sijoitusten kaypien arvojen kehityksella on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen.
Toimialojen ja kansantalouksien yleinen kehitys, inflaatiokehitys, verrokkiyritysten arvostuskertoimet,
valuuttakurssit seka muut CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat kaypien arvojen kehitykseen
sijoituskohteen oman arvonkehityksen lisdksi, ja salkun kokonaiskehitys riippuu kyseisten tekijéiden
yhteisvaikutuksista. Norvestiaa koskevissa nakymaarvioissa CapMan viittaa Norvestian julkaisemiin
raportteihin. Naista syistd CapMan ei anna sijoitusten kaypien arvojen kehitykseen liittyvia ennusteita.



2 .
Missiomme on rakentaa menestyvia,

yhteiskunnan kehitykseen mydnteisesti
vaikuttavia liitketoimintoja. 99
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	Missiomme on rakentaa menestyviä, yhteiskunnan kehitykseen myönteisesti vaikuttavia liiketoimintoja.

