Uudistumisen vuosi

Toimitusjohtajan katsaus
Joakim Frimodig



Tulevaisuutta koskevat lausumat ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee tata dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitysta joko CapMan
Oyj:n  (jaliempana "Yhti6”) tai Yhtiota edustavan henkilon toimesta seka
kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Tama dokumentti, jonka Yhti® on julkaissut, muodostaa kirjallisen materiaalin
esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion arvopapereiden
tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa eika sita tule
tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi merkita tai ostaa Arvopapereita.
Mikaan tdssa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikéd mihinkaan tassa tulisi luottaa
littyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikadan tassa
muodosta suositusta kosken Arvopapereita. Paatds hankkia Arvopapereita tulisi
tehd& ainoastaan perustuen tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan
dokumenttiin), joka on laadittu Arvopaperien tarjoamisen yhteydessa.
Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisaltdd tarkempaa tietoa Yhtidsta ja
Arvopapereista kuin tdssa materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten sijoittajien
tulee tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin) suorittaakseen omat
itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liiketoimintaa, taloudellistaa
tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita koskevan sijoituspaatoksen
tekemista.

Tietyt t&h&n materiaaliin sisaltyvat muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvat
lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisestd talouskehityksestd ja
markkinatilanteesta,  odotukset yhdistyneen konsernin  kehityksestda ja
kannattavuudesta seka synergiaetujen ja kustannussaasttjen toteutumisesta, seké
lausumat, joissa kaytetdan ilmauksia "odottaa", "arvioi”, "ennustaa”, "tahdata”,
"uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”, “pyrkia”, "tulla”, “voi
olla”, “todennakoisestd” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai niiden negaatioita, ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat

Yhtion

CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018

tdmanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, pdatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella
tiedossa oleviin seikkoihin  muun muassa Yhtion taloudellisesta tilasta,
liketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
liiketoiminnasta.

Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa yhdistyneen
konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista odotuksista.
Naita tekijoitd ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitkd vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin
saamiin tilauksiin ja niiden Kkatteisiin; Kkilpailutilanne; yhdistyneen konsernin
liketoiminta ja sen jatkuva kehittdminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien
yrityskauppojen onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisaksi
lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan
seka Yhtion tulevaisuuden liiketoimintaymparistoon.

Mitddn vastuuta ei oteta eikd mitddn nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tatd materiaalia anneta, eikd tadman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tdssd esitettyihin
mielipiteisiin  tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa.
Materiaalin sisaltdmaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eikd sitd paiviteta.
Materiaalin sisaltdma tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat,
soveltuu ainoastaan taman materiaalin paivamaarana eikad sen tarkoituksena ole
antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita
koskeva data, jolle ei ole osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sitd ole itsenaisesti
varmennettu. Yhtié ei sitoudu paivittdmaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai
taloudellisia tietoja muutoin kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti
kieltaytyy vastuusta koskien materiaalia.

14.3.2018



Uudistumisen vuosi 2017

Uudistunut hallitus ja Selkeytetty visio ja uusi Uudet toimintatavat ja
johtoryhma strategia yrityskulttuuri
"Uudet tekijat” "Uusi suunta” "Uusi asenne”

&

$ ¢

Uudistuva ja kasvuhakuinen

3 CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018 14.3.2018
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Slsalto Strateginen suunta ja vuoden 2017 paatapahtumat
Katsaus liiketoimintoihin
Vuoden 2017 tulos

Taloudelliset tavoitteet ja painopistealueet 2018

CapMan
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Vuoden 2017 kohokohtia

EPS Osinko

13,1 11,0

senttia senttia
Osakekohtainen tulos Oman p&daoman tuotto Osakkeen kokonais- Osinkoehdotus
vertailukelpoinen, laimennettu vertailukelpoinen tuotto 2017

2 650 14 12

uutta “1: Irtautumista uutta
sijoitusaluetta mIIJ € sijoitusta

Infra ja Growth Equity Kerattya uutta padomaa Kohdeyhtitista Kohdeyhti6ihin
vuonna 2017 ja kiinteistoista ja kiinteistoihin

CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018

CapMan
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Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ja osinko

14 13,1

12

10

11,2
|

9,0
| i I
-2 -1,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia m Osinko/osake, senttia

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018 14.3.2018 CapMan
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CapMan oli viime vuonna pdorssin parhaiten menestyneita
yhtioita kokonaistuotolla mitattuna

100 = 2.1.2017 +49 %
160 TSR
150 2017
140
130
120
110
100
90
A A A A A A A A A A A A > o >
R N SN, AR, D, DY, AN, R DN AN, RN NG SN S )
Vv Vv Vv V' Vv V Vv Vv Vv N A QA Vv Vv V
—OMX Helsinki kokonaistuotto —CapManin osakkeen kokonaistuotto

2.1.2017-9.3.2018

CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018 CapMaIl



Laaja omistajakunta ja parantunut likviditeetti

Osakkeenomistaja Osakkeet ja Osuus osakkeista ja
aanet, kpl aanista (%)

1  Keskindinen Eléakevakuutusyhtio lImarinen 10 898 500 7,48
2  Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 10 737 228 7,37
3  OY Inventiainvest AB 7024 794 4,82
4  Laakkonen Mikko 6 378 320 4,38
5 Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 3675215 2,52
6  Vesasco Oy 3 088 469 2,12
7 Joensuun Kauppa Ja Kone Qy 2 996 853 2,06
8  Valtion Elakerahasto 2 500 000 1,72
9 Heiwes Oy 2 222 156 1,53
10 Winsome Oy 2 130 043 1,46
10 suurinta yhteenséa 51 651 578 35 %

Tilanne 28.2.2018

9 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018

* YIi 16 000
osakkeen-
omistajaa

* Yksi osakesarja

e Parantunut
likviditeetti
vuonna 2017:
+50 % edelliseen
vuoteen nahden
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Selkea strateginen suunta

OMA TASE

Paaoman lahteet
“Laajempi
saavutettavuus”

KANSAINVALISET

SIJOITTAJAT:
esim. NRE II, BVK

pi

POHJOISMAISET
SIJOITTAJAT

»

PAIKALLISET

SIJOITTAJAT:
esim. Growth Equity, NPI

Tuotteet
“Lis&a joustavuutta”

Sijoitusalueet ja Russia Real Estate Infra CaPS
palvelut ' Hankinta-
o rengas
“Aktiivinen ﬂl‘ ——
arvonluonti” AR ) Uusi 2017 ‘
“Monipuolinen ja Credit Growth Equity Scala
kattava valikoima Varain-
sijoitusalueita ja /\/ hankinta
palvelu'tan NESTCAPITAL SC/{\LA

Uusi 2017

Uudet
palvelut

CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018

14.3.2018




Uudistunut johtoryhma toteuttamassa strategiaa

Joakim Frimodig Niko Haavisto Pia Kall,
toimitusjohtaja talousjohtaja managing partner, Buyout

Mika Matikainen Juha Mikkola Mari Simula
managing partner, Real Estate managing partner, Growth Equity johtaja, rahastosijoittajasuhteet

11 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018
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SI SaltO Strateginen suunta ja vuoden 2017 paatapahtumat
Katsaus litketoimintoihin
Vuoden 2017 tulos

Taloudelliset tavoitteet ja painopistealueet 2018

CapMan



46 2,7 mrd. €

kohdeyritysta i10sto kohdeyhtioiden liikevaihto

17102007

= 686 300 m:

kllntelstosumtusta vuokralaista pinta-ala

Ll




CapMan tanaan
P CapMan

Hallinnointi- ja palveluliiketoiminta

Sijoitustoiminta

Sijoitusalueet Palvelut omasta taseesta
e =
REAL ESTATE CREDIT CaPS
T CapMan sijoittaa
taseestaan
@O QD S C/A\ LA paaoma-
sijoitusluokkaan
BUYOUT GROWTH EQUITY SCALA FUND paaosin omiin
ADVISORY rahastoihin ja
hajautetusti
listatulle
markkinalle.
Il HALLINNOINTI-
AT PALVELUJA
VAIHTOEHTOISEN
RUSSIA INFRA SIJOITUSLUOKAN
RAHASTO-
YHTIOILLE
/
\ Y J \ | ]
14 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 HalllnnOItavat 14.3.2018 Oma S|JO|tUSpaa0ma

varat >2,8 mrd € >200 milj. €
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CapMan Real Estaten aktiivinen vuosi

Lukuisia sijoituksia ja irtautumisia
Real Estate —liiketoiminnassa, esim.

Exit: kauppakeskus
Entresse, Espoo

bt i

WQMNBE,}LSUO'I'H}S‘ L|IIe
‘CFE , Os|5- — e T
” A;w 'E’é;—et% -

] ks

e]o é.vaara,
¢ s

|
. CMNPI sijoitus:
ol

100 m€
Sijoitukset

6 kpl

Irtautumiset

9 kpl

CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018

Erinomaisesti onnistunut varainkeruu ja arvonluonti

CapMan Nordic Real Estate Il -rahasto

BVK mandaatin laajennus

CapMan Nordic Property Income,

ensimmainen avoin rahasto
Tavoitekoko kahdessa vuodessa

CMNRE-rahaston tuotto 2017
CapManille

22,4 %

14.3.2018
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CapMan Buyout uudistuu

Onnistunut sijoitustoiminta

CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018

Exit: Oral Hammaslaakarit
Buyout X -rahasto

Hyvat tuotot kolmessa
vuodessa

Sijoitus: KotiSun Group
Buyout X -rahasto

Vahvat kasvunakymat ja
kansainvalistyminen

Harvia IPO (2018)
Buyout X -rahasto
Listautuminen suunnitteilla

Uudistunut pohjoismainen tiimi

Toiminta-alueet Suomi ja Ruotsi

Henkil6a tiimissa
Uudistuminen ja sukupolvenvaihdos

Uuden rahaston perustaminen suunnitteilla
vuonna 2018

13,0 0/ Buyout-rahastojen tuotto 2017
CapManille

14.3.2018
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CapMan Growth Equity — menestystarinoita 2017

Nopeasti kehittyvia kohdeyhti6ita, esim.

Coronaria
C(?ronaria Yksi johtavista sairaanhoitoon ja

palveluasumiseen
erikoistuneista yrityksista
Suomessa

Digital Workforce

DIGITAL WORKFORCE | Pohicismaiden ainoa puhtaasti

ohjelmistorobotiikkaan
erikoistunut palveluyhtio

Fluido

Pohjoismaiden johtava
Salesforce-asiantuntija

Fluide

CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018

Onnistunut sijoitustoiminta ja varainkeruu

Toiminta kaynnistetty Norvestiassa
CapManille Norvestia kaupan myé6ta 12/2016

Henkil6a tiimissa

Uusi kasvurahasto perustettiin 12/2017
CapMan osuus rahastosta n. 30 %

Idean myynnin vaikutus CapManin

5 senttia ~ psakekohtaiseen tulokseen 2017

14.3.2018



CapMan Infra — merkittavan potentiaalin omaava uusi alue

CapMan Infra lyhyesti

Ville Poukka Harri Halonen

partner (Helsinki) johtaja (Tukholma)

 Sijoitusfokus: infrastruktuurisijoitukset
Pohjoismaissa ja Baltiassa

* Energia-, liikenne- ja
telekommunikaatiosektorit

« Paikallista osaamista ja aktiivista
omistajuutta

18 CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018

Toiminta on kadynnistynyt lupaavasti

Toiminta aloitettiin huhtikuussa 2017

Mandaattikohtaisia pdaomasitoumuksia
sijoittajilta
Useita hankkeita meneillaan

Infra-rahaston keraaminen vuonna 2018

Sijoittajatapaamista
>50 Positiivinen vastaanotto

14.3.2018
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CapMan Russia ja Credit

Russia — portfolion hyva kehitys
vaikeassa makroymparistéssa

Uutta sijoitusta vuonna 2017

Portfolioyhtiota, joita hoitaa 9
hengen tiimi

Portfolioyhtididen keskimaarainen
liikevaihdon kasvu 2017

CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018

Credit — onnistunutta sijoitustoimintaa

14.3.2018

Uusimman rahaston perustaminen

Uusin rahasto, josta sijoitetaan

Uutta sijoitusta vuonna 2017
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Palveluliiketoiminta kasvaa ja silla on merkittava
positiivinen vaikutus CapManin kannattavuuteen

Exceptional

Benefits

CaPS

Sopimusvolyymit vuonna 2017
Kasvua 24 %

LG V4) Uusia sopimuksia suhteessa
viime vuoteen

Henkil6a tiimissa Helsingisséa ja
Tukholmassa

CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018

SCALA

CapManin omistusosuus Scalasta
Scala Fund Advisory yhtiditettiin CapManin
tytaryhtioksi joulukuussa 2017

Mandaatteja, kpl
Scalan tilauskanta vahva, meneillaan
useita projekteja

Institutionaalista sijoittajaa verkostossa
Kotimarkkinat Euroopassa ja osittain
Aasiassa

14.3.2018
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Vuoden 2017 tulos

Taloudelliset tavoitteet ja painopistealueet 2018

CapMan



Litkevaihdon ja litkevoiton kehitys

il € Vertailukelpoinen liikevaihto

50

40

38,3
35,0
29.8 518
30 ! 29,0
20
10

(@)

2013 2014 2015 2016 2017

Milj. €

30

25

20

15

10

Vertailukelpoinen liikevoitto

14,5
10,1
5,2
3,3 III

2013 2014 2015 2016

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét vuodelle 2017 on naytetty kokonaisuudessaan vuoden 2017 tilinp&datostiedotteen taulukko-osiossa.

22 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018

14.3.2018

23,9

—

—

Hallinnointi-
__ japalvelu
liiketoiminta:

4,1 milj. €

Sijoitus-
__ toiminta:

19,9 milj. €

2017

CapMan



Taseen keskeisia tunnuslukuja

Omasta taseesta tehdyt Nettovelkaantumisaste ja
N sijoitukset ja sitoumukset omavaraisuusaste
Milj. € %
200 80
180 20
160
60
140
120 50
100 40
80 30
60
20
40
20 10
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
m Sijoitukset kdypaan arvoon m Jéljella olevat sitoumukset m Omavaraisuusaste, %  ® Nettovelkaantumisaste, %

23 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018 CapMarl



CapManin sijoitukset ja lainat

Sijoitukset, 31.12.2017

Padomasijoitukset
yhteensé 48 %

.

Tavoiteallokaatio

\ 28,8 30 %

m Rahastosijoitukset m Kasvusijoitukset

= Yhteisyritykset ja muut ® Markkinasijoitukset
= Kassa ja rahavarat

24 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018

Lainat, 31.12.2017

m Pankkilaina

= Ryhma-jvk

= Jvk I

CapMan
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Taloudelliset tavoitteet

Nettovelkaantumis-
aste

Oman paaoman
tuotto

Hallinnointi- ja
palvelu-liiketoiminnan
kasvu

>10 % >20 % <40 %

Keskimaarainen korollinen
nettovelka suhteessa
omaan paaomaan

Onnistuneen
sijoitustoiminnan lisaksi
kannattava
palveluliiketoiminta ja
voitonjako-osuustuotot

Keskimaarainen vuotuinen
kasvutavoite

Osingonmaksu-
tavoite
osakekohtaisesta
tuloksesta

275 %

Osakekohtainen osinko on
kasvanut vuodesta 2012

Toteuma 2017 Toteuma 2017 Toteuma 2017
8 %o* 145 % 19,4 %

Toteuma 2017
85 9p**

*Sisaltaen voitonjako-osuustuotot, pois lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.
** Hallituksen ehdotus jaettavasta osingosta vuodelta 2017 (0,11 euroa).
Taloudelliset tavoitteet ovat ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018 14.3.2018

CapMan
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Paaomasijoittaminen on kasvava toimiala

Paaomasijoittajien hallinnoitavat padomat ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina

$ mrd

3000 Kasvu finanssikriisin
jalkeen
9 % p.a.

2500

2000

1500

1000

- I I I I I I

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
m Sitoumukset m Sjjoitusten realisoimattomat arvot

Lahde: Preqin Private Equity Spotlight January 2018

CapMan Oyj:n yhtitkokous 2018 14.3.2018 CapMan
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CapManin kasvustrategia etenee

Merkittavia kasvupanostuksia:

CMNRE Il -rahaston perustaminen
CMNPI -rahaston perustaminen
BVK-mandaatin laajennus

Growth Equity -rahaston perustaminen
Infra liiketoiminnan k&ynnistaminen
Palveluliiketoiminnan voimakas kasvu

Vuoden 2017 kasvupanostusten vaikutus
Lisdpanostuksia kasvuun:

* Infra-rahasto suunnitteilla

e Uusi Buyout-rahasto suunnitteilla

* Nykyisen palveluliiketoiminnan kasvu
e Uudet tuotteet ja palvelut

/

CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018

14.3.2018

Tavoite
>10 %
vuotuinen
kasvu



Rakennamme pohjaa paremmalle kannattavuudelle

Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto
%

16 Oman paaoman tuottotavoite saavutetaan: Tavoite
» Kasvaviin palkkiotuottoihin perustuvalla >20 % oman 14,5
14 kannattavuudella paaoman
« Vahvoilla oman sijoitustoiminnan tuotoilla tuotto
« Lahivuosina nakdpiirissa olevien merkittavien
10 voitonjako-osuustuottojen realisoinnilla 10,2
8
6
4,7
4
2,0
| I
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

29 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018



CapManin tase on aktiivisesti hoidettu ja tuottava

Taseen allokaatio

31.12.2017
Paaoma-
sijoitukset

48 %

Tavoite:
Paaoma-

sijoitukset
80 %

30 CapMan Oyj:n yhtiékokous 2018

Milj. €

25

20

15

10

Omien sijoitusten tulosvaikutus

2013 2014

14.3.2018

2015

2016

2017



Tasalsestl kasvava osinko

14
Hyvat edellytykset tasaisesti kasvaviin osinkoihin
12 .
« Vahva kasvu 11,0
10  * Kehittyva tuloksentekokyky 50
* Merkittavat likvidit varat
8
6
4
2
0
-2
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, senttia m Osinko/osake, senttia

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
31 CapMan Oyj:n yhtiokokous 2018 14.3.2018 CapMaIl



Nakymaarvio vuodelle 2018

Kasvutavoite hallinnointi- ja palveluliiketoiminnalle on keskiméaarin yli 10 prosenttia vuodessa.
Oman paaoman tuottotavoite on keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa. Tavoite
nettovelkaantumisasteelle, eli korollisen nettovelan suhteelle omaan pddaomaan, on keskimaarin
korkeintaan 40 prosenttia. CapManin tavoite on maksaa osinkoa vahintaan 75 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta.

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan
vuositason vaihtelua litketoiminnan luonne huomioiden. CapMan odottaa palveluista saatavien
palkkiotuottojen kasvun jatkuvan hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan tuloksessa vuoden 2018
aikana. Tavoitteenamme on hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan kannattavuuden paraneminen
ennen voitonjako-osuustuottoja seka mahdollisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CapManin sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Toimialojen ja
kansantalouksien yleinen kehitys, inflaatiokehitys, verrokkiyritysten arvostuskertoimet,
valuuttakurssit sekda muut CapManista riippumattomat tekijat seka kyseisten tekijoéiden
yhteisvaikutus vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien arvojen kehitykseen
sijoituskohteen oman arvonkehityksen liséksi.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin litketoimintaan
liittyva vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei anna numeerisia
ennusteita vuodelle 2018.
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