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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2015

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

CapMan Oyj (jaliempana CapMan) noudattaa Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 1.1.2016 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia noudata
tai selitd -periaatteen mukaisesti, ja yhtiéta hallinnoidaan
lisaksi Suomen lakien, yhtion yhtitjarjestyksen ja NASDAQ
Helsinki Oy:n sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti. Poikkeamat
hallinnointikoodista on selostettu alla kohdassa 2. Tama
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on laadittu Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin hallinnointia koske-
vaa raportointiohjeistusta A (Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta) noudattaen. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on CapManin hallituksen tarkastusvalio-
kunnan kasittelema ja se on laadittu hallituksen toiminta-
kertomuksesta erillisend kertomuksena. CapManin tilin-
tarkastusyhteis¢ PricewaterhouseCoopers Oy on tarkasta-
nut, ettéd selvitys on annettu ja ettéd sen sisaltdma kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
on yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Lisatietoja CapManin hallinnoinnista 16ytyy yhtién inter-
netsivuilta www.capman.fi/capman-konserni/hallinnointi.

POIKKEAMAT
HALLINNOINTIKOODISTA

Hallitus on paattanyt hallinnointikoodin suosituksen 15
mukaisesti, ettéd tarkastusvaliokuntaan kuuluu hallituksen
pienen koon vuoksi vain kaksi jasenta.

HALLITUS

HALLITUKSEN KOKOONPANO

CapManin hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityisté hallituksen jasenten
asettamisjarjestysta. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintadn kolme ja enintéddn yhdeksan jasenta,
joilla ei ole varajasenia. Jasenet valitaan vuoden toimi-
kaudeksi, joka alkaa yhtibkokouksen paattyesséa ja paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.

CapManin varsinainen yhtiékokous valitsi 18.3.2015
yhtion hallitukseen viisi jasenta. Hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Koen Dejonckheere, Karri Kaitue, Nora
Kerppola, Claes de Neergaard ja Ari Tolppanen. Hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Karri Kaitueen ja
varapuheenjohtajaksi Nora Kerppolan.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoinen hallituk-
sen jasenten ian ja sukupuolen sekd ammatti- koulutus-,
ja kansainvalisen taustan puolesta. Yhtion tavoitteena on
yll&dpitdd monimuotoisuutta hallituskokoonpanossa vahin-
tadn nykyisessa laajuudessa huomioiden kuitenkin halli-
tuksen jasenehdokkaiden yhtion liiketoiminnan kannalta
olennaiset patevyydet, kuten rahoitusalan tuntemuksen.
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on
madritelty hallinnointikoodin suosituksen 9 mukaisesti.

Hallituksen jasenten henkilttiedot on esitetty sivun 19
taulukossa. >



HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS

Hallitus arvioi jarjestdytymiskokouksessaan 18.3.2015
jasentensa riippumattomuutta yhtiosté ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia jasenié olivat Koen
Dejonckheere, Karri Kaitue, Nora Kerppola ja Claes de
Neergaard. CapManin senior partner ja CapMan Buyout
-sijoitustiimin jasen Ari Tolppanen oli ei-riippumaton seka
merkittavistéa osakkeenomistajista etta yhtiosta.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteiso-
jensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtitssa on
esitetty sivun 19 taulukossa.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

CapManin hallitus huolehtii lain ja yhtigjarjestyksen mu-
kaan yhtitn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus vastaa lisdksi siita, etté yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. CapManin hallitus on vahvistanut itselleen
kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maéaritelldan hallituksen
keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja kokouskaytannot
seké hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen vuosittai-
nen itsearviointi.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen paatehtavat ovat:

® nimittda ja erottaa toimitusjohtaja

e valvoa yhtion johdon toimintaa

e hyvaksya yhtion strategiset tavoitteet

e paattda uusien CapMan rahastojen
perustamisesta ja CapManin omiin rahastoihin
tehtavien sijoitusten suuruudesta

e paattda merkittavistd muutoksista
yrityksen liiketoiminnassa

e varmistaa, ettd yhtion toiminta on
asianmukaisesti jarjestetty

e varmistaa johtamisjarjestelman asianmukainen toiminta

e hyvaksya tilinpaatoésraportit ja osavuosikatsaukset

e varmistaa, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty

e varmistaa, ettd konsernin toiminta on lakien ja
asetusten mukaista

e hyvaksya hyvan hallinnoinnin, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet sekd muut olennaiset
kaytannot ja toimintaperiaatteet

e paattada toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
muun johdon sekd CapManin avainhenkildiden
palkitsemisperiaatteista

e vahvistaa hallituksen valiokuntien
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
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Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja valvoo, etté hallitus
tayttaa sille lain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat
tehtavat.

HALLITUKSEN TOIMINTA TILIKAUDELLA 2015

Vuonna 2015 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa (seitse-
man kokousta vuoden 2015 varsinaisen yhtitkokouksen
valitsemalla kokoonpanolla ja kaksi kokousta vuoden 2014
varsinaisen yhtiékokouksen valitsemalla kokoonpanolla).
Sivulla 19 olevassa taulukossa on tiedot hallituksen jasen-
ten osallistumisesta kokouksiin vuonna 2015.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus asettaa valiokunnat ja valitsee valiokuntien jasenet
keskuudestaan hallituksen toimikaudelle yleensa varsi-
naisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavasséa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Padasaantoisesti valiokunnassa
tulee olla véhintaéan kolme jasentd mutta hallinnointikoodin
suosituksen 15 (Valiokunnan jasenten valinta) mukaisesti
valiokunta voi hallituksen jasenmaéaran vahaisyyden vuoksi
koostua kahdestakin jéasenesta. Hallitus vahvistaa valio-
kuntien tyojarjestykset, ja kaikki valiokuntien kokousten
poytakirjat toimitetaan hallitukselle tiedoksi. Valiokunnilla
ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee kaikki
paatokset kollektiivisesti.

CapManin hallitus asetti 18.3.2015 jarjestaytymiskokouk-
sessaan tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta on asetettu tehostamaan taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

e seurata tilinpaatoésraportoinnin prosessia

¢ valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

e kasitelld yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteita

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteisdn riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatdsehdotus
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Hallitus valitsi 18.3.2015 pidetyssé jarjestaytymiskokouk-
sessa tarkastusvaliokunnan jaseniksi Nora Kerppolan
(puheenjohtaja) ja Karri Kaitueen. Valiokunnan kokoonpa-
no ei muuttunut vuoden 2015 aikana. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuonna 2015 viisi kertaa. Sivun 19 taulukossa
on tiedot valiokunnan jédsenten osallistumisesta kokouksiin.

NIMITYSVALIOKUNTA

Nimitysvaliokunta on asetettu tehostamaan hallituksen
jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelua.
Nimitysvaliokunnan paatehtavana on antaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenehdokkaista ja
hallituksen palkitsemisesta.

Hallitus valitsi 18.3.2015 pidetyssé jarjestaytymis-
kokouksessa nimitysvaliokunnan jaseniksi Karri Kaitueen
(puheenjohtaja), Koen Dejonckheeren ja Ari Tolppasen.
Valiokunnan kokoonpano ei muuttunut vuoden 2015
aikana. Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2015 kaksi
kertaa. Sivun 19 taulukossa on tiedot valiokunnan jésen-
ten osallistumisesta kokouksiin.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunta on asetettu tehostamaan toimitus-
johtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitys-
asioiden sekd muun henkiléston palkitsemisjarjestelmia
koskevien asioiden valmistelua.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtdvana on avustaa halli-

tusta valmistelemalla hallituksen paatoksentekoa varten:

e Toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat

e yhtion johdon palkitsemisjarjestelmien periaatteet
yleiselld ja tarvittaessa yksilokohtaisella tasolla

e yhtidn yleiset periaatteet kokonaiskompensaation
rakenteesta.

Lisdksi valiokunta osallistuu:

e paatbksenteon objektiivisuuden ja lapinakyvyyden
varmistamiseen yhtion palkitsemisasioista paatettéessa

e palkitsemisperiaatteiden ja -kaytantojen
tarkoituksenmukaisuuden varmistamiseen yhtion
strategian ja pitkan ja lyhyen aikavalin
tavoitteiden ndkdkulmasta

e Yhtién johdon nimittamiseen.

Hallitus valitsi 18.3.2015 pidetyssa jarjestaytymiskokouk-
sessa palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Karri Kaitueen
(puheenjohtaja), Koen Dejonckheeren ja Claes de Neer-
gaardin. Valiokunnan kokoonpano ei muuttunut vuoden
2015 aikana. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna

2015 kolme kertaa. Sivun 19 taulukossa on tiedot valio-
kunnan jasenten osallistumisesta kokouksiin. >
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HALLITUS VUONNA 2015

Nimi

Karri Kaitue

Nora Kerppola

Koen Dejonckheere

Claes de Neergaard

Ari Tolppanen

Henkilotiedot

Hallituksen puheenjohtaja 7.8.2013
lahtien. Hallituksen varapuheenjohtaja
20.3.-7.8.2013.

Hallituksen jasen vuodesta 2012.
Syntymavuosi: 1964 Koulutus: oik.lis.
Paatoimi: Hallitusammattilainen.
Nimitysvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen varapuheenjohtaja
7.8.2013 lahtien.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Syntymavuosi: 1964

Koulutus: MBA.

Paatoimi: Nordic Investment

Group Oy:n toimitusjohtaja.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
19.3.2014 asti.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen vuodesta 2010.
Syntymavuosi: 1969

Koulutus: MBA, DI.

Paatoimi: Gimv NV:n toimitusjohtaja.
Nimitysvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen vuodesta 2011.
Syntymavuosi: 1949

Koulutus: KTM.

Paatoimi: Hallitusammattilainen ja
konsultti.

Palkitsemisvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasen vuodesta 2013.
Syntymavuosi: 1953

Koulutus: DI.

Paatoimi: CapManin senior partner.
Nimitysvaliokunnan jasen.

Ei-riippumaton hallituksen jasen.

Osakkeet ja
osakeperustei-
set oikeudet
yhtiossa
31.12.2015

0

B-osakkeet:
10 000

A-osakkeet:
2192 296
B-osakkeet:
4 832 498
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Osallistuminen Osallistuminen

hallituksen valiokunnan

kokouksiin kokouksiin

Tarkastusvaliokunta:
5/5

9/9

Nimitysvaliokunta:
2/2

Palkitsemisvaliokunta:
3/3

Tarkastusvaliokunta:
5/5

9/9

6/9 Nimitysvaliokunta:

2/2

Palkitsemisvaliokunta:
2/3

Palkitsemisvaliokunta:
3/3

9/9

9/9 Nimitysvaliokunta:

2/2
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TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajan
palvelussuhteen keskeiset ehdot maéritellaédn toimitusjoh-
tajasopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtaja
johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyhtiélain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja valtuuksien mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siita, etté yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Paasaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itsenaisesti yrityk-
sen operatiivisesta toiminnasta seka tavanomaiseen liike-
toimintaan kuuluvista paatoksista ja niiden toteuttamises-
ta. Toimitusjohtaja nimittaa liiketoiminta-alueiden vetéjat.
Hallitus hyvaksyy suoraan toimitusjohtajan alaisuudessa
toimivien henkildiden rekrytoinnit. Toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Vuonna 2015 CapManin toimitusjohtajana toimi
senior partner Heikki Westerlund (s. 1966, KTM). Hanen
henkilbkohtaiset seka maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden 2015
lopussa on selostettu sivun 20 taulukossa.

JOHTORYHMA VUONNA 2015

Nimi Tehtadvi/vastuut

Heikki Westerlund toimitusjohtaja

Jerome Bouix senior partner,
varainhankinnan

konsultoinnin vetdja

Niko Haavisto talousjohtaja

Mika Matikainen senior partner,

CapMan Real Estate -tiimin
vetdja

Hans Christian Dall Nygard senior partner,

CapMan Russia -tiimin vetdja
Markus Sjéholm senior partner,

CapMan Buyout -tiimin vetdja
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MUU JOHTO

Johtoryhmén paatehtavat ovat (i) tiimistrategian, varain-
hankinnan, resurssien sekd markkinoinnin ja brandin
koordinointi, (ii) hallituksen ja toimitusjohtajan/johto-
ryhman paatdsten toteuttaminen, (iii) paatdksenteon
tukeminen aktiivisella informoinnilla ja osallistumisella
seka (iv) tiimien informointi ja paatosten jalkauttaminen
johtoryhmaéssa sovitulla tavalla. Johtoryhman kokoonpano,
vastuualueet seka johtoryhmén jasenten ja heidan méaarays-
valtayhteistjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
yhtiossa tilikauden 2015 lopussa on selostettu sivun 20
taulukossa.

Henkil6tiedot Johtoryhmin jasenen ja
hanen maaraysvalta-
yhteisdjensa osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

yhtiossa 31.12.2015

A-osakkeet: 1 253 896
B-osakkeet: 1 718 260
2013A-optiot: 400 000
2013B-optiot: 400 000
2013C-optiot: 400 000

Syntymavuosi: 1966
Koulutus: KTM

A-osakkeet: 31 250

2013A-optiot: 200 000
2013B-optiot: 200 000
2013C-optiot: 200 000

Syntymavuosi: 1971
Koulutus: KTM

Syntymavuosi: 1972
Koulutus: YTM

2013A-optiot: 200 000
2013B-optiot: 200 000
2013C-optiot: 200 000
Syntymavuosi: 1975 B-osakkeet: 45 000
Koulutus: KTM, VTM
Syntymavuosi: 1968 A-osakkeet: 31 250
Koulutus: KTM, MBA, CEFA
Syntymavuosi: 1971

Koulutus: KTM, OTK

A-osakkeet: 31 250
B-osakkeet: 250 000



KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa CapManin sisdisen valvonnan
viitekehysta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
avainroolit ja vastuut on méaritelty konsernin sisaisissa
ohjeistuksissa, joiden hyvaksymisesta ja péivittamisesta
vastaa yhtion johto.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
taata riittavalla varmuudella taloudellisen raportoinnin
luotettavuus, eheys, ajantasaisuus seka se, etta tilinpaa-
tos laaditaan sovellettavien lakien, yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden ja muiden listayhtidille asetettujen
vaatimusten mukaisesti.

CapManin sisdisen valvonnan tarkoituksena on:

e keskittya strategisesti ja toimintojen tehokkuuden
kannalta merkittavimpiin riskeihin

e tukea eettisid arvoja, hyvaa hallintotapaa ja
riskienhallintaa

e varmistaa, ettd konsernin toiminta on lainmukaista ja
etta sisdisia periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan

e varmistaa, etta taloudellinen raportointi on luotettavaa,
ja etta se tukee yhtion sisdista paatéksentekoa sekéa
palvelee osakkeenomistajien tarpeita

TALOUDELLISEN
RAPORTOINTIPROSESSIN YLEISKUVAUS

CapManin liiketoimintamalli perustuu paikalliseen lasna-
oloon Suomessa, Ruotsissa ja Venajalla, ja organisaatio
operoi yli maarajojen. Seitsemassa eri maassa toimivat
tytaryhtiét raportoivat tuloksistaan emoyhtidlle kuukau-
sittain. Taloushallinto on ulkoistettu muissa maissa paitsi
Suomessa ja Ruotsissa.

Taloudellinen informaatio kerdtdan, tallennetaan ja
analysoidaan seka jaetaan asianomaisten henkildiden kes-
ken kaytdsséa olevien prosessien ja kaytantdjen mukaisesti.
Konsernilla on yhteinen raportointi- ja konsolidointijéarjes-
telmé, joka edesauttaa yhteisten valvontavaatimusten nou-
dattamista. Konsernin taloushallinto yllapitaa tilikarttaa,
joka on kaytossa kaikissa konsernin yksikoissa. Konsoli-
dointia varten tytaryhtiot [dhettavat lukunsa kuukausittain
konsernin taloushallintoon, jossa ne syttetddn konsernin
raportointijarjestelmaan. Raportoidut luvut tarkastetaan
seka tytaryhtidisséa ettd konsernin taloushallinnossa.
Lisdksi konsernin taloushallinto valvoo tuloslaskelman
ja taseen erid analyyttisella tarkastelulla. Konsernin osa-
vuosikatsaukset ja tilinpaatos laaditaan EU:ssa kayttdon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti.
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TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kokonaisvastuu talousraportointiin liittyvan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta on yhtion hallituksella. Hallitus on asettanut tarkas-
tusvaliokunnan huolehtimaan taloudellisen raportointipro-
sessin valvontaa koskevista tarkemmista tehtévista. Niihin
kuuluvat muun muassa tilinpaatésraportointiprosessin
seuranta, taloudellisen raportointiprosessin valvonta ja
sisdisen valvonnan tehokkuuden seuranta. Tarkastusva-
liokunta myos kasittelee saanndllisesti yhtion taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteita.

Konsernin johto on vastuussa taloudellisen raportointi-
prosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien
toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Liséksi johto vastaa las-
kentakaytantojen lainmukaisuudesta seka siita, ettéd yhtion
taloutta hoidetaan luotettavasti ja asianmukaisesti.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa riskienhallintaprosessin
toteuttamisesta méaarittelemalla ja jakamalla riskienhallin-
taan liittyvat vastuualueet. Toimitusjohtaja on nimittanyt
konsernin talousjohtajan riskienhallintapaallikoksi, joka
on vastuussa kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin
koordinoinnista ja joka raportoi saannéllisesti tarkastus-
valiokunnalle sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Yksityiskohtaisempaa vastuuta sisdisen
valvonnan toimintatavoista ja toteuttamisesta on jaettu eri
toimintojen vastuuhenkildille. Konsernin johto ja laskenta-
osasto edesauttavat taloudellisen raportointiprosessin
tehokasta sisdista valvontaa omalla toiminnallaan.

RISKIEN ARVIOINTI JA VALVONTATOIMENPITEET

Taloudellisen raportointiprosessin riskien tunnistamiseksi
CapMan on maéaritellyt taloudellisen raportoinnin tavoit-
teet. Riskiarviointiprosessin tarkoituksena on taloudellisen
raportointiprosessin riskien tunnistaminen ja soveltuvien
riskinhallintakeinojen méaarittdminen.

Jotta asetettuja taloudellisen raportoinnin riskeja
voitaisiin hallita, suoritettujen riskiarviointien perusteella
kehitetdan valvontatoimenpiteitd, joita asetetaan kaikille
organisaation tasoille. Esimerkkeja valvontatoimenpiteista
ovat mm. sisédiset ohjeistukset ja hyvaksymismenettelyt,
tasmaytykset, varmistukset, analyyttiset toimenpiteet ja
tehtavien eriyttdminen.

Konsernin vuosittaisessa strategiaprosessissa tunnis-
tetut riskit kdydaan lapi, riskienhallinnan valvontatoimen-
piteet kartoitetaan sekd mahdollisten uusien riskien
vaikutusta konsernin strategiaan arvioidaan.



TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN
LIITTYVA VIESTINTA JA TIEDOTUS

CapMan on maaritellyt taloudellisen raportoinnin roolit ja
vastuut osana konsernin viestintéd- ja tiedotuskaytantoja.
Talousraportointiin ja sen sisdiseen valvontaan liittyvaa
ulkoista ja sisdista informaatiota kerdtadn systemaattisesti,
ja johdolle valitetdan olennaista tietoa konsernin tapahtu-
mista. Taloudellisen raportoinnin kannalta oikea-aikainen
ja ajantasainen tieto esitetddn asiaankuuluville toimielimil-
le, kuten hallitukselle, johtoryhmalle ja monitoring-tiimille.
Kaikki ulkoinen viestintd hoidetaan konsernin tiedonan-
topolitiikan mukaisesti. Tiedonantopolitiikka on saatavilla
yhtion internetsivuilla: www.capman.fi/capman-konserni/
hallinnointi/tiedonantopolitiikka.

SISAISEN VALVONNAN
TEHTAVIEN ORGANISOINTI JA SEURANTA

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tehokkuu-
den varmistamiseksi valvontatoimenpiteitd suoritetaan
kaikilla organisaation tasoilla. Seuranta voi olla jatkuvaa
paivittdisten tydtehtévien muodossa tai tapahtua erillisi-
na toimeksiantoina. Erillisten toimeksiantojen laajuus ja
toteuttamistiheys riippuvat paaasiassa riskiarvioista ja jat-
kuvien valvontatoimien tehokkuudesta. Sisdisessa valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan johdolle, vakavimmat
puutteet tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Konsernin taloushallinto tekee kuukausittain tulos-
laskelman ja taseen erien analyyseja seka tytaryhtio-
kohtaisesti etta liiketoiminta-aluetasolla. Taman lisaksi
taloushallinto tekee analyyseja yhtion kuluista ja hallin-
nointipalkkioista, tarkistaa kdyvan arvon muutokset kvar-
taaleittain, arvonalentumiset ja kassavirrat, sekd seuraa
IFRS-standardeissa tapahtuvia muutoksia. Tarkastusvalio-
kunta ja hallitus seuraavat sdannollisesti talousinformaa-
tioon liittyvid konsernitason raportteja, jotka sisaltavat mm.
toteutuneiden lukujen vertailutietoja suhteessa aikaisem-
piin kausiin ja budjettiin, muita ennusteita seka arvioita
kuukausittaisista kassavirroista ja kovenanttitasoista. Tar-
kastusvaliokunta seuraa lisaksi tarkemmin muun muassa
raportointiprosessia (mukaan lukien johdon harkinnan-
varaiset arviot), riskienhallintaa, siséista valvontaa seka
tilintarkastusta.

Monitoring-tiimi vastaa rahastojen kohdeyritysten
kuukausittaisen raportoinnin kerdamisesta, konsernin
rahastojen menestyksen seuraamisesta ja ennustamisesta,
laskentamallien laatimisesta sekéa voitonjako-osuustuotto-
jen laskennasta.
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SISAPIIRIHALLINNON
KESKEISET MENETTELYTAVAT

CapMan noudattaa 1.7.2013 voimaan tullutta NASDAQ
Helsingin sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtitlld on omia sisapiiri-
saantoja, jotka ovat osin pdrssin yleisohjetta tiukempia.
Sisapiiriasioista vastaa konsernin lakiasiainjohtaja.
CapManin julkiseen sisapiiriin luetaan arvopaperimarkkina-
lain maaritelmien mukaan yhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, johtoryhmaén jasenet seka tilintarkastajat,
mukaan lukien tilintarkastusyhteisdn yhtiosta paavas-
tuullinen tarkastaja. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat lisdksi ainakin toimitusjohtajan assistentti, ta-
lousjohtaja, tietyt laskentatiimin jasenet, monitoring-tiimi,
viestintatiimi, tietyt varainhankinnan konsultointitiimin
jasenet, yhtion lakimiehet, sisapiiriasioiden assistentti
seka IT-tiimi. CapManin julkista ja pysyvaa yrityskohtaista
sisapiirirekisteria yllapitda Euroclear Finland Oy. Sisa-
piirisddnnosten tarkoittamista merkittavistd hankkeista
pidetdan erillisia ei-julkisia hankekohtaisia sisapiirirekis-
tereitd. Yhtion kuukausittain péivitettava luettelo julkiseen
sisapiiriin kuuluvien henkildiden seka heidan lahipiirinsa
osake- ja optio-omistukset 16ytyvat yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.capman.fi/capman-konserni/hallinnointi/
sisapiiriasiat.

Konsernin julkiseen ja yhtitkohtaiseen sisapiiriin kuu-
luvat henkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeella
tai optioilla ilman sisapiiriasioista vastaavan henkilon
lupaa. Henkilokunnan kaupankéaynti yhtion osakkeilla on
kokonaan kielletty 30 vuorokautta ennen tulosjulkistuksia.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Vuonna 2015 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut
palkkiot olivat 227 700 euroa ja muista tilintarkastukseen
littymattdmista palveluista olivat 171 200 euroa.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtiolla ei ole jarjestetty erikseen sisdisen tarkastuksen
toimintoa.




